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Hoofdstuk 1 Situering van het Geelse sportgebeuren 

 

1.1  Inleiding 

Geel is gelegen in de Antwerpse Kempen, in de Zuidoosthoek van de provincie. Met 

een oppervlakte van 10.978 hectare is het één van de meest uitgestrekte gemeenten 

van het land. Sinds 1985 mag Geel zich officieel stad noemen. Het centrum omvat de 

parochies St.-Dimpna en St.-Amands met aansluitend ten Noordwesten de gehuchten 

Elsum en Holven. Rondom deze kern liggen ten Noorden Ten Aard, ten Oosten Bel, 

ten Zuiden Winkelomheide, Stelen, Oosterlo en Zammel en ten Westen Punt en Larum. 

Bijna tweederde van de ruim 36.000 inwoners woont in de stedelijke kern. De stad 

fungeert ook als regionaal verzorgings- en onderwijscentrum. Toch heeft Geel met haar 

acht omliggende plattelandsdorpen nog een erg landelijk karakter. 

 

De Geelse gemeente grenst in het Oosten aan Mol, in het Zuidoosten aan Meerhout, in 

het Zuiden aan Laakdal, in het Westen aan Westerlo en Olen, in het Noordwesten aan 

Lichtaart en Kasterlee en in het Noordoosten aan Retie. Het grondgebied wordt 

begrensd door de Kleine Nete in het Noorden en doorsneden door het kanaal Bocholt-

Herentals, de spoorlijn Antwerpen-Munchen-Gladbach, het Albertkanaal en de 

autosnelweg E 313. Rond deze twee laatste zijn de industrieterreinen ontstaan. Verder 

omvat het grondgebied oude natuurgebieden, bossen, duinen, moeras- en 

broeklandschappen naast akker- en weilanden.  

 

Internationaal geniet Geel een grote bekendheid omwille van de unieke manier waarop 

er al sinds eeuwen geesteszieken verpleegd worden. Nog altijd worden deze mensen 

liefdevol opgevangen door heel gewone gezinnen, zonder dat die op enige 

psychologische scholing kunnen terugvallen. Deze gezinsverpleging is ontstaan vanuit 

de St.-Dimpnalegende en bezorgde de stad de eretitel van ‘Barmhartige Stede’. 

 

Vandaag is het landbouwareaal in Geel nog altijd uitgestrekt en de landbouw is nog 

steeds van grote betekenis, al is het percentage landbouwers in het totaal van de 

beroepsbevolking sterk teruggelopen. Daartegenover heeft de industrialisatie zich de 

laatste decennia met kracht doorgezet. Ook de handels- en dienstensector, waarvan 

het modernistische Technologiehuis van de Kempen een treffende exponent is, zijn 

hier nu behoorlijk ontwikkeld. 

 

Geel heeft ook altijd de functie van centrum uitgeoefend voor de omgeving. Zo vonden 

notarissen, advocaten, dokters, veeartsen en andere vrije beroepen evenals allerlei 
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specifieke ambachtslui en neringdoeners in het verleden hun cliënteel tot buiten de 

grenzen van de gemeente. Ook is hier altijd een concentratie van scholen geweest. 

Vandaag is de centrumfunctie van Geel nog verder doorgedreven. 

 

1.2  Toekomstplan als basis voor sportbeleidsplan 

Stad en OCMW Geel hebben samen een strategisch toekomstplan voor Geel 

uitgewerkt. Een plan waarin het standpunt van de burger centraal staat. Een plan dat 

gerealiseerd werd na overleg met alle medewerkers van stad en OCMW en waar ook 

burgers hun inbreng hadden. Dit strategische plan geeft de grote inhoudelijke lijnen aan 

van het beleid dat we willen voeren en geeft richting aan de manier waarop we die 

doelen willen realiseren. 

 

Zo weet iedereen duidelijk wat de taken van de stad en het OCMW zijn en wat kan 

verwacht worden. Om dit alles concreet te maken werd vertrokken vanuit acht thema’s: 

• wonen 

• milieu  

• maatschappelijke veiligheid 

• centrumpositie 

• economie en tewerkstelling 

• communicatie en inspraak 

• cultuur- en vrijetijdsbeleid 

• sociaal beleid 

 

Vanuit deze acht thema’s groeiden voor de stad Geel dertien strategische 

doelstellingen: 

1. De lokale overheid betrekt de burger vooraleer beleidsbeslissingen te nemen, en 

houdt de burger daarna regelmatig op de hoogte van de stand van zaken. 

2. De lokale overheid communiceert op maat van verschillende doelgroepen. 

3. Het lokale bestuur bevordert een gezonde, actieve vrijetijdsbesteding. 

4. De vrijwilligers en het verenigingsleven krijgen de nodige stimuli en ondersteuning 

voor een optimale werking. 

5. Het lokaal bestuur zorgt als werkgever, als bemiddelaar en als katalysator voor 

een optimale tewerkstelling, met aandacht voor kansengroepen. 

6. Geel versterkt de economische aantrekkingskracht voor handel en 

ondernemerschap. 

7. Geel profileert zich als aantrekkingspool voor ontmoeting, gezondheidszorg en 

onderwijs, met het centrum als trekpleister. 
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8. Het lokaal bestuur bevordert het ‘samen’ – leven, zodat iedereen zich veilig kan 

voelen. 

9. Het lokaal bestuur treedt doortastend op bij incidenten en overlast. 

10. Geel investeert in haar groen karakter en voert een integraal en duurzaam 

milieubeleid. 

11. Het lokaal bestuur voert een welzijnsbeleid voor iedereen, met oog voor gezinnen, 

kinderen en ouderen. 

12. Het lokaal bestuur heeft een actieve (regie)rol aangaande het betaalbaar en 

aangepast wonen voor elke Gelenaar, met aandacht voor een groene en leefbare 

omgeving. 

13. Het lokaal bestuur biedt een kwaliteitsvolle en klantgerichte dienstverlening aan. 

 

Het plan dat nu voorligt – het sportbeleidsplan – is een verdere verfijning van het 

sportbeleid van de stad. Het waren vooral doelstellingen 3 en 4 die als leidraad 

fungeerden voor het opstellen van dit sportbeleidsplan. 

 

1.3  Belang van sportbeleidsplan op lokaal niveau 

Een sportbeleid is gericht op het verbeteren van de kwaliteit en omstandigheden voor 

sportdeelname. Daarnaast is de versterking van de bijdrage van sport voor een betere 

gezondheid, werkgelegenheid en sociale integratie belangrijk. 

Een lokale overheid kan (moet) een belangrijke rol spelen in het toegankelijk maken van 

sportbeleving voor de gehele bevolking. Het spreekt echter voor zich dat de eisen en 

verwachtingen van de gebruikers steeds wijzigen. Aan de lokale overheid dus om in te 

spelen op die gewijzigde behoeften en op geregelde tijdstippen de beleidsprioriteiten bij 

te stellen. Deze beleidsnota heeft niet tot doel komaf te maken met het verleden, 

integendeel. Dit verleden, en de sterke traditie die de stad Geel betreffende sport heeft 

opgebouwd, vormen een goede uitgangsbasis voor het leggen van nieuwe accenten en 

het uitzetten van bakens voor een toekomstgericht sportbeleid, dat zo maximaal 

mogelijk inspeelt op de nieuwe uitdagingen en behoeften die leven bij de Gelenaar. 

 

De stad heeft baat bij een goed beleidsplan. Een beleidsplan is een leidraad voor een 

organisatie. Een beleidsplan vereenvoudigt het nemen van beslissingen omdat het een 

gekende en erkende leidraad is. Een beleidsplan is een referentiekader waar men 

steeds op kan terugvallen. Het is duidelijk en vanzelfsprekend waar men naar toe wil. 

Het ontwikkelen van een beleidsplan biedt de mogelijkheid om op een gestructureerde 

wijze op zoek te gaan naar de best mogelijke manier om mensen en middelen te 

bundelen in functie van het realiseren van de missie en de doelstellingen van de stad. 
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Door gezamenlijk een beleidsplan te ontwikkelen dat vertrekt vanuit de missie kan men 

de eenheid van de organisatie beklemtonen. Een beleidsplan kan eveneens helpen om 

veranderingen, koerswijzigingen op een controleerbare wijze te plannen en door te 

voeren. 

Het beleidsplan maakt ook duidelijk waarvoor de stad staat.  

Bij de ontwikkeling van het beleidsplan vanuit de missie komt men tot een omschrijving 

van wat men gaat doen, hoe en waarom men het doet. Op die manier kan de stad zich 

ook herkenbaar opstellen en zich positioneren ten overstaan van andere organisaties. 

 

Een beleidsplan is eveneens een document waarin de stad haar toekomstig beleid 

duidelijk maakt voor zichzelf, de overheid en de buitenwereld. Het omvat de missie van 

de dienst, de omgevingsanalyse, datgene wat ze op het ogenblik van de opmaak van 

het beleidsplan doet, datgene wat ze in de volgende beleidsperiode wil bereiken, alsook 

de wijze waarop ze dit wil realiseren.  

Het beleidsplan vertrekt vanuit de basis en groeit vanuit democratische gegevens.  

Het beleidsplan houdt eveneens rekening met andere beleidsplannen. Een synergie 

met andere sectoren, bibliotheek, cultureel centrum, jeugd enz. werkt versterkend. Al 

deze plannen moeten eveneens afgestemd zijn op een groter geheel. Het “Strategisch 

Plan” van de stad Geel is hierbij een overkoepelend document. 

 

In haar missie geeft de stad aan wat haar kernopdracht is en waarin ze zich 

onderscheidt van andere organisaties. Belangrijk is de beschrijving van de huidige 

situatie. Het gaat hier over het verleden, het heden en de omgevingsfactoren maar ook 

over de interne werking. 

Vanuit de beoordeling van deze gegevens worden gemotiveerde conclusies getrokken. 

Deze conclusies leiden tot beleidsuitdagingen of tot een beschrijving van de gewenste 

situatie. 

Vervolgens worden algemene of strategische doelstellingen geformuleerd als eerste 

vertaling van de beleidsuitdagingen en de verwachtingen. De algemene doelstellingen 

worden later vertaald in concrete of operationele doelstellingen waarbij eveneens het te 

behalen resultaat wordt gedefinieerd. Vanuit deze laatste doelstellingen worden de 

geplande maatregelen aangegeven. Deze maatregelen worden dan omkaderd met 

financiële, personele, materiële of andere middelen. 

Als laatste punt in dit proces moet de evaluatie genoemd worden. Hoe worden de 

bereikte resultaten bekeken ten aanzien van de vooropgestelde doelstellingen.  
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1.4  Beschrijving planningsproces 

De oprichting van een stuurgroep was een eerste belangrijke stap. Een belangrijke 

voorwaarde was dat zowel het beleid, de uitvoerders als de gebruikers zouden 

vertegenwoordigd zijn. Daarnaast moest de stuurgroep zeer kort bij het sportgebeuren 

in de stad staan en vlot, snel en efficiënt kunnen werken. Rekening houdend met deze 

argumenten kwamen we tot een logische en praktische samenstelling. 

 

Vanuit het beleid werd de schepen van sport, mevrouw Christel Jackers aangesteld. Als 

uitvoerders werden de sportfunctionarissen, de heren Frank van Es en Piet Baeten 

weerhouden. Vanuit de gebruikers zetelde de secretaris van de sportraad, de heer 

Jurgen Potemans in de stuurgroep. De coördinerend ambtenaar van het Strategisch 

Beleidsplan van de stad Geel, mevr. Dominique Luyckx werd eveneens toegevoegd 

aan de stuurgroep. Haar rol bestond er voornamelijk in om te waken over de 

verbondenheid van het sportbeleidsplan met het Strategisch Plan van de stad Geel. De 

heer Piet Baeten werd aangesteld als coördinerend ambtenaar. De samenstelling van 

de stuurgroep werd goedgekeurd door het schepencollege. De stuurgroep vergadert om 

de twee weken op een vast tijdstip. 

 

Een tussenstap die werd gezet was de informatievergadering mbt het Sport voor Allen –

Decreet en het sportbeleidsplan ten aanzien van het Dagelijks Bestuur van de 

Sportraad. Hierin werd het decreet toegelicht en eveneens werd de rol van de sportraad 

in het volledige traject verduidelijkt. De sportraad werd ook gevraagd om de reeds 

opgestelde missie (zie verder) aan een kritisch onderzoek te onderwerpen. Eveneens 

werden er de nodige afspraken gemaakt betreffende terugkoppeling van stuurgroep / 

klankbordgroep naar de sportraad. 

 

Een tweede belangrijke stap was de oprichting van een klankbordgroep. De stuurgroep 

beraadde zich over deze samenstelling. Men was van oordeel dat alle relevante 

belanghebbenden in deze groep moesten zetelen zonder dat deze groep te omvangrijk 

en dus niet werkbaar zou worden. De hieruit verkregen samenstelling werd voorgelegd 

aan het schepencollege en goed bevonden. Opvallend was wel dat elke aangesprokene 

onmiddellijk en zonder enig voorbehoud inging op de uitnodiging om deel uit te maken 

van de klankbordgroep. De klankbordgroep bestond uit: 

 

• Senioren    Jos Leysen 

• G-sport     Theo Verdonck 

• Personen met een beperking Chris Van Regenmorter 

• Psychiatr. Pat.    Myriam Bergmans 
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• Onderwijs (Follo leerkr.)  Patrick Verbraecken  

• Onderwijs    Jan Vleugels 

• Privé sport    Dirk Geldhof 

• Allochtonen/Kansarmen  Lief Mateusen 

• Sportdienst    Jan Cuyvers 

• Top Sport    Peter T’Seyen 

 

Met de klankbordgroep werd een aantal afspraken gemaakt. Naast zijn rol als 

toetsingsgroep werd hun ook gevraagd een nota op te stellen op het gebied van de 

noden en behoeften van hun sector. Elke nota werd nadien verspreid naar ieder teamlid 

en werd terug ter bespreking gebracht in plenum. Hier ook weer opnieuw de 

terugkoppeling naar de sportraad. Aan de klankbordgroep werd eveneens de missie 

overhandigd. De leden van de klankbordgroep hebben deze missie kritisch bekeken. 

 

1.5  Missie 

In de sportbeleidsnota 2001 – 2006 werd onze missie reeds geformuleerd. De 

bedoeling van deze missie was om zo kernachtig mogelijk en met aandacht voor ieder 

woord onze bestaansreden neer te schrijven. Deze missie luidde als volgt: 

 

Iedereen in de gemeente mogelijkheden bieden en aanzetten tot een gezonde 

lichaamscultuur. 

 

• Iedereen in de gemeente, validen, personen met een beperking, jong en oud, man 

en vrouw, autochtoon en allochtoon, kortom…iedereen wordt in deze missie 

aangesproken. 

• Mogelijkheden bieden gaat ook weer heel ver. Mogelijkheden omvat zowel 

infrastructuur als promotie, zowel financieel als ondersteunend, logistiek, 

administratief enz. De sportdienst biedt dit aan, uiteraard binnen de door het beleid 

opgelegde beperkingen, maar men is vrij in het al of niet aanvaarden van dit 

aanbod. 

• Met aanzetten tot onderschrijft men het stimulerende karakter dat van het beleid 

via de dienst moet uitgaan. Het is goed om te sporten en dit moet ook geweten 

zijn. Gezonde (in de betekenis van medisch verantwoord, letterlijk gezond blijven) 

lichaamscultuur is een huizenhoog cliché maar het kan toch niet voldoende 

onderstreept worden dat sport stimulerend werkt voor geest en lichaam. 

Lichaamscultuur wordt in “ van Dale -Het Groot Woordenboek der Nederlandse 

Taal” omschreven als “toegewijde, methodische zorg voor het welzijn van het 
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lichaam”. Lichaamscultuur gaat hier ook weer verder dan een eenmalige 

sportbeoefening. Lichaamscultuur pleit voor een regelmatig weerkerende 

(=methodisch )lichaamsactiviteit die tot doel heeft het verzorgen van het lichaam 

waarbij het lichaam wel vaart. 

 

1.6  Situering dienst sport binnen de stad – huidige structuren 

Organogram stad (zie bijlage 2) 

 

1.7   Geelse sportraad 

De Geelse sportraad, ontstaan op 21 mei 1970, is een stedelijk erkende adviesraad. 

 

1.7.1 Doelstelling 

 

De sportraad heeft tot doel de sport, de lichamelijke opvoeding en de 

openluchtrecreatie te bevorderen bij alle inwoners van de gemeente. Met sport wordt 

bedoeld alle activiteiten die individueel of in ploegverband worden beoefend met een 

competitief of een recreatief karakter en waarbij de fysieke inspanning centraal staat. Zij 

doet dit o.a. door (uit de statuten): 

 

• Het geven van advies aan de gemeentelijke overheid, hetzij op eigen initiatief, 

hetzij op verzoek, over alle aangelegenheden die de sportraad belangrijk acht in 

het kader van het sportbeleid en voor alle aangelegenheden die voorzien zijn in de 

van kracht zijnde regelgeving. 

• Het tot stand brengen van overleg en samenwerking tussen alle Nederlandstalige 

sportinitiatieven, zowel private als publieke, die sportieve activiteiten ontwikkelen 

op het grondgebied van Geel. 

• Het voorstellen van op de behoeften afgestemde initiatieven op gebied van 

sportbeoefening en kaderopleiding.  

• De deelname aan het bestuur van de sportaccommodaties. 

• Het verrichten van onderzoek, verzamelen van documentatie en informatie. 

• De deelname aan het geregeld gezamenlijk overleg met andere bestaande raden 

voor culturele aangelegenheden en de onderlinge uitwisseling van informatie. 

 

1.7.2 Samenstelling en structuur 

 

De sportraad moet voldoende representatief zijn voor alle bestaande vormen van 
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sportbeoefening bij de bevolking. Vandaar dat zij is samengesteld uit een algemene 

vergadering en een Raad van Bestuur. 

 

Algemene Vergadering (momenteel 175 leden), uit de statuten: 

a) Alle Nederlandstalige sportinitiatieven, onder andere sportverenigingen, 

sportprojecten, instellingen, scholen en organisaties, zowel private als 

publieke, die sportieve activiteiten ontplooien op het grondgebied van Geel. 

b) Deskundigen inzake sport. Deskundigen zijn personen die wegens hun 

bijzondere sportieve bevoegdheid en/of bekwaamheid positief kunnen 

bijdragen tot de werking van de sportraad. Zij kunnen geen bestuurslid zijn 

van een organisatie die al lid is van de sportraad (zie art. 4 punt 1). 

 

Raad van Bestuur 

De Raad van Bestuur bestaat uit maximum 15 leden, waaronder 1 voorzitter, 1 

ondervoorzitter en 1 penningmeester. De leden worden verkozen door de AV voor 

een termijn van 6 jaar (gelijklopend met de gemeenteraadsverkiezingen). De Raad 

van Bestuur vergadert minstens 10x per jaar. 

 

Werkgroepen 

Buiten de maandelijkse vergaderingen van de Raad van Bestuur, kunnen de leden 

van de Raad van Bestuur in werkgroepen vergaderen. Sommige werkgroepen 

werken permanent, andere tijdelijk. Er kan te allen tijde een werkgroep met 

tijdelijke duur en welomschreven opdracht opgericht worden. De werkgroepen 

mogen externen uitnodigen op hun vergaderingen. Voor elke werkgroep wordt een 

verantwoordelijke aangeduid. Zij werken in beperkte groep de dossiers uit ter 

goedkeuring van de Raad van Bestuur. Zij hebben geen autonoom 

beslissingsrecht. De Raad van Bestuur legt het uitgewerkt en goedgekeurd 

werkgroepvoorstel voor aan het gemeentebestuur. 

 

1.7.3  Afsprakennota 

 

De gemeenteraad bepaalt, na advies van de sportraad, de voorwaarden en modaliteiten 

op het gebied van: 

 

• Maatregelen waarmee het recht op informatie van de sportraad en vice versa ten 

aanzien van het gemeentebestuur worden gewaarborgd. 

• De wijze van aanvragen en uitbrengen van de adviezen met inbegrip van de 

termijn binnen welke advies dient te worden uitgebracht. 

• De termijn waarin de Gemeenteraad een gemotiveerd standpunt over de 
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uitgebrachte adviezen inneemt. 

• De wijze van betrokkenheid van de sportraad bij de opmaak, uitvoering en 

evaluatie van het sportbeleidsplan en toezicht op de uitvoering. 

• Maatregelen met betrekking tot de openbaarheid van de werkzaamheden van de 

sportraad. 

• De wijze waarop de gemeente toezicht zal houden op de door haar aan de 

sportraad ter beschikking gestelde financiële middelen. 

 

1.7.4 Informatiedoorstroming 

 

Informatiedoorstroming gebeurt via de stedelijke website waarop de sportraad een 

zekere eigenheid heeft. 

 

1.7.5 Raad van Bestuur vzw Geelse Sportinstellingen 

 

De Geelse Sportraad is sterk vertegenwoordigd in de Raad van Bestuur van de vzw 

Geelse Sportinstellingen. Deze Raad is namelijk samengesteld uit 50 % politieke 

mandatarissen verdeeld volgens het evenredige stelsel en 50% vertegenwoordigers 

van de gebruikers. De leden van de sportraad zijn de vertegenwoordigers van de 

gebruikers. 

 

1.8  Vzw Geelse Sportinstellingen / sportdienst 

De stad Geel heeft het beheer van zijn sportinfrastructuur overgedragen aan een vzw. 

De vzw Geelse Sportinstellingen werd in 1975 opgericht. Via een overeenkomst werd 

deze verbintenis tussen de stad en deze vzw vastgelegd. De vzw bestaat uit twee 

subgroepen. Enerzijds wordt het beheer van de sportinfrastructuur verzorgd, anderzijds 

is er de afdeling die zich bezighoudt met de sportpromotie. Schematisch kan je de vzw 

als volgt situeren: 

 

Gemeenteraad 

 

Schepencollege 

 

Schepen van sport 

 

vzw Geelse Sportinstellingen 
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AV vzw Geelse Sportinstellingen 

Raad van Bestuur vzw Geelse Sportinstellingen 

Gebruikers 50 % (Sportraad)   Politieke mandatarissen 50 % 

     

Beheer van infrastructuur 

Promotie 

 

Geel heeft een erkende sportdienst waarvan drie sportfunctionarissen worden 

betoelaagd en die aan het hoofd staan van de dienst. De directeur (1° S.F.) draagt de 

eindverantwoordelijkheid. De 2° S.F. wordt het hoofd van de sportdienst genoemd. Hij 

is verantwoordelijk voor de sportpromotie en - animatie. De 3° S.F voert het beheer over 

de sporthallen en is aangesteld als secretaris van de Geelse Sportraad.  

 

De sportfunctionarissen maken van ambtswege deel uit van de Raad van Bestuur van 

de vzw Geelse Sportinstellingen (zonder stemrecht). De voorzitter van deze Raad van 

Bestuur is de schepen van sport, de functie van secretaris wordt waargenomen door de 

directeur (1° S.F.) .   

 

1.9    AGB 

Het autonoom Gemeentebedrijf van de stad Geel werd in het leven geroepen in het jaar 

2005. Na de sluiting van het stedelijke openluchtzwembad (bouwjaar 1975) in 2002 

door de strengere wetgeving van Vlarem II wees een studie uit dat de stad er goed aan 

deed om te zorgen voor een nieuw stedelijk zwembad dan wel te zorgen voor de 

renovatie van het openluchtzwembad samen met de renovatie van het overdekte 

zwembad (bouwjaar 1976). De stad besliste om te zorgen voor een nieuw stedelijk 

zwembad. De bouw hiervan gebeurde volledig in eigen beheer met eigen financiële 

middelen. De exploitatie van dit zwembad bestaande uit vijf binnenbaden en twee 

buitenbaden, samen goed voor een zwemoppervlakte van 1.124 m2, werd toevertrouwd 

aan het AGB in overeenkomst met de vzw. Het nieuwe stedelijke zwembad werd 

officieel geopend op 29 juni 2007. 

 

1.10  Infrastructuur 

1.10.1  Zwembaden 

 

De stad Geel is eigenaar van een zwembad bestaande uit vijf binnenbaden en twee 

buitenbaden, samen goed voor een zwemoppervlakte van 1.124 m2. Dit zwembad ging 
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open op 29 juni 2007. 

 

1.10.2  Openluchtterreinen 

 

De stad Geel is eigenaar van zes voetbalterreinen in centraal complex de Leunen en 

één voetbalterrein dat zich decentraal in een parochie situeert, het terrein Punt. Enkele 

omni-sportveldjes voltooien het geheel. Het sportcomplex ‘de Leunen’ is gelegen naast 

een woonwijk en wordt omsloten door de Ringweg rond Geel waardoor er een duidelijke 

bereikbaarheid aanwezig is. Eveneens is de stad eigenaar van twee voetbalvelden in 

de parochie Winkelomheide, de thuishaven van FC Alberta. Daarnaast beschikt de stad 

nog over enkele voetbalterreinen in de parochie Zammel waar FC Zammel zijn 

thuiswedstrijden speelt. 

 

De stad is ook eigenaar van de stedelijke visvijver ‘Kasseman’. Deze vijver is 30 ha 

groot en bestaat uit drie aparte visvijvers: de witvisvijver, de karpervijver en de 

wedstrijdvijver. 

 

1.10.3  Sporthallen 

 

De stad Geel is eigenaar van de stedelijke sporthal ‘Axion’. De sporthal is 44 X 24 X 9 

groot. Naschools heeft de stad Geel via de vzw Geelse Sportinstellingen verschillende 

gebruiksovereenkomsten goedgekeurd waardoor er naschools vijf sporthallen en drie 

sportzalen worden afgehuurd. De sportzaal “Burgstraat” die eigendom is van de stad 

wordt naschools eveneens beheerd door de vzw Geelse Sportinstellingen. Al de 

sporthallen worden gereserveerd via de vzw Geelse Sportinstellingen.  

 

1.10.4  Lijsten (zie bijlage 3) 

 

Diverse lijsten van zowel de gegevens over de stedelijke sportinfrastructuur alsook de 

gegevens over school – en privé-sportinfrastructuur worden in bijlage samengevoegd. 

 

1.11  Sportpromotie en -animatie  

1.11.1  Algemeen 

 

De sportdienst heeft een duidelijke sportvisie en werkt projecten op lange termijn uit. De 

groep heeft de nodige scholingsgraad; alle lesgevers hebben een (sport)pedagogisch 

diploma. Dit is een belangrijke voorwaarde om zowel met kinderen te werken als samen 



sportbeleidsplan 2007 – 2012 sportdienst Geel 16

te werken met en vooral in de onderwijssector. 

 

Uit de enquête van de stad blijkt dat het aanzetten tot sporten van kinderen tot 12 jaar 

hoog scoort, dat het vrijwilligerswerk aangemoedigd en ondersteund moet worden en 

dat de logistieke ondersteuning van sportverenigingen een belangrijke voorwaarde is 

om de clubs goed draaiende te houden. Dit laatste blijkt ook zeer duidelijk uit de 

enquête die de sportraad gedaan heeft. De Geelse sportverenigingen genieten van een 

uitstekende logistieke medewerking op materieel vlak. 

 

Ook de relatie met de andere beleidsdomeinen is belangrijk. De verschillende 

kansengroepen, gezinsvriendelijkheid, aandacht voor kind en senior, het tegengaan van 

overlast, Geel als pool voor ontmoeting en leefbare stad zijn belangrijke 

aandachtspunten voor de sportsector. 

 

1.11.2  Schoolsport 

 

Onze SOS (Sport op School) en SNS (Sport na School) activiteiten en het leren 

zwemmen van de Geelse kinderen zijn kerntaken zowel vanuit het oogpunt van het 

beleid als onze klanten. De sportdienst werkt netoverschrijdend samen met de 

onderwijssector en heeft een coördinerende rol naar planning van activiteiten. Een 

goede communicatie met de onderwijssector en de samenwerking met SVS (+ 

Flexibele Opdracht Leerkracht Lichamelijke Opvoeding, afgekort follo) voor de 

naschoolse sport zijn belangrijke condities om kinderen massaal en geïnteresseerd tot 

bewegen te krijgen.  

 

1.11.3  Aanbod actieve vrijetijdsbesteding in vakanties 

 

We hebben een voldoende aanbod in de vakantie voor kinderen tot 12 jaar. De 

samenwerking met het initiatief buitenschoolse kinderopvang van het O.C.M.W. en 

andere sectoren is een pluspunt. 

 

1.11.4  Andere doelgroepen 

 

Senioren, personen met een beperking en de individuele sporter zijn werkterreinen die 

nog voor een stuk open liggen of ontgonnen moeten worden. Er is wel meer vraag naar 

meer samenwerking op het sportieve vlak. In de sector personen met een beperking 

zien we een algemene vraag naar meer activiteiten door of met de sportdienst en zelfs 

het omscholen / bijscholen van een coördinator die zich specifiek met de sport voor 

personen met een beperking bezig houdt. Vorming van begeleiders is ook een 
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pertinente behoefte in de diverse sectoren.  

 

1.11.5  Activiteiten 2007 

 

De sportdienst heeft diverse sportieve opdrachten: 

• Sport Op School met zwemlessen, sportlessen en sportdagen 

• Sport Na School ism de Stichting Vlaamse Schoolsport, met middagsport en 

toernooien op woensdagnamiddag voor lager en secundair onderwijs; voor het 

hoger onderwijs is een sportpas ingevoerd. 

• Sport In de Vakantie met sportkampen voor kinderen van 5 tot 12 jaar 

• Diverse zwembadactiviteiten zoals baantjeszwemmen, ochtendzwemmen, 

middagzwemmen en discozwemmen 

• Initiaties zoals zwemlessen voor kinderen, volwassenen en personen met een 

beperking, aquagym voor volwassenen 

• Uitlenen van sportmateriaal 

• Logistieke ondersteuning sportclubs en scholen 

• Organisatie sportdag stadspersoneel 

• Medewerking aan initiatieven van andere diensten of overheden 

• Beleidsondersteuning 

• Samenwerking met sportregio Zuiderkempen met vooral vorming als activiteit 

• Samenwerking met vrijetijdssector stad 

• Overleg met de verschillende actoren 
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Hoofdstuk 2 Ondersteuning en stimulering van sportverenigingen 

 

2.1 Gegevens i.v.m. subsidies en toelagen 

Geel beschikt anno 2007 over een 170-tal sportverenigingen met elk hun eigen entiteit.  

Sportverenigingen worden ondersteund, zowel op financieel als logistiek vlak. Dit 

gebeurt via tal van gereglementeerde kanalen:   

 

• Forfaitaire toelagen voetbalclubs 

De gemeente keert jaarlijks de maximale som van 1.239 euro uit als toelage aan elke 

Geelse voetbalclub die aangesloten is bij de K.B.V.B. 

 

• Jeugdtoelagen 

De gemeente keert jaarlijks de maximale som van 30.987 euro uit als jeugdtoelage. 

Voorwaarde om in aanmerking te komen voor deze toelage is actief zijn in een 

sportvereniging die aangesloten is bij een officiële Bond en/of Federatie. Anderzijds 

dient de beoefende sporttak vermeld te staan op de sporttakkenlijst van BLOSO. 

 

• Wielertoelagen 

De gemeente keert jaarlijks de maximale som van 1.239 euro uit voor de organisatoren 

van wielerwedstrijden op Geels grondgebied. Dit gebeurt op basis van het aantal 

wedstrijden welke werden ingericht. De verdeling van de gelden gebeurt volgens een 

stelsel: 

- 25 euro voor Nieuwelingen, Dames, Veteranen en Cyclosportieve wedstrijden 

- 50 euro voor Junioren wedstrijden 

- 74 euro voor Beloften wedstrijden 

- 124 euro voor Beroepsrenner wedstrijden 

 

• Bijzondere Sportmanifestaties (eigen organisaties) 

De gemeente keert jaarlijks de maximale som van 8.676 euro uit voor de organisatie 

van eigen initiatieven (bijvoorbeeld Sportlaureaten verkiezing en Grote Prijs stad Geel 

wielrennen). 

 

• Bijzondere Sportmanifestaties (door derden) 

De gemeente keert jaarlijks de maximale som van 8.676 euro uit voor organisaties 

georganiseerd door derden maar in nadrukkelijke samenwerking met de sportraad. 

Voorwaarden om in aanmerking te komen voor deze subsidies liggen vastgelegd in een 

subsidiereglement. 
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- Evenement wordt ingericht door één of meerdere sportverenigingen die 

aangesloten zijn bij de Geelse Sportraad. 

- De manifestaties worden ingericht op het grondgebied van Geel. 

- De manifestaties geven een bijzondere nationale of internationale uitstraling 

aan de gemeente, lokken vele deelnemers en toeschouwers en promoten de 

sport. 

- De manifestaties moeten toegankelijk zijn voor het publiek (toeschouwers) 

- De manifestaties moeten hoofdzakelijk in eigen inkomsten voorzien. 

- Op de uitnodigingen aan de deelnemers en/of genodigden worden de formule 

“in samenwerking met de Geelse Sportraad” en het logo van de Geelse 

Sportraad en de stad aangebracht. 

- De Geelse Sportraad kan inzagerecht aanwenden in de voorbereiding van de 

manifestatie. 

 

• Regio Zuiderkempen 

Regio Zuiderkempen is een overkoepelend sportoverlegplatform tussen de gemeenten 

Mol, Meerhout, Laakdal, Balen, Retie, Dessel en Geel. In een samenwerkingsakkoord 

werd vastgelegd dat elke gemeente 0.05 eurocent per inwoner betaalt. 

 

• Werkingstoelage sportraad 

De gemeente keert jaarlijks de maximale som van 3.500 euro uit als werkingstoelage 

aan de Geelse Sportraad.  

 

In totaal geeft de gemeente in 2007 rechtstreekse subsidies en/of toelagen uit ten 

bedragen van 65.992 euro. Onrechtstreeks komen hier nog volgende subsidievormen 

bij. 

 

• 60/40 huurregeling 

Verenigingen die aangesloten zijn bij een erkende gemeentelijke adviesraad en gebruik 

maken van door de gemeente gehuurde sportinfrastructuur kunnen genieten van een 

aangepaste 60/40 huurregeling. De vereniging betaalt 60% van de gevraagde huurprijs, 

de gemeente betaalt de overige 40%. 

 

• Vrijetijdspas 

De gemeente geeft kortingen aan individuen die in het bezit zijn van een vrijetijdspas. 

 

• Materiële / Logistieke medewerking 

Verenigingen aangesloten bij een erkende gemeentelijke adviesraad kunnen gratis 

gebruik maken van materiële medewerking bij de organisatie van hun evenement. 
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2.2  Analyse van de gegevens 

2.2.1  Toekomstvisie 

2.2.1.1 Uitgangspunt 

De sportdienst is van mening dat het gemeentelijke subsidiegebeuren meer dient 

afgestemd te worden op het hedendaagse sportlandschap. Veel verenigingen hebben 

problemen op het financiële vlak (sponsors, ledenbijdrage, …), vrijwilligers (te weinig, 

korte engagementen, …), trainers (te weinig, te duur, kwaliteit, …), leden (te weinig, 

veeleisend, …) en accommodatie (kwaliteit, kostprijs, faciliteiten, …)  

 

Doelstelling moet daarom zijn om één globaal subsidiedocument, met 

onderverdelingen, op te stellen. Dit kan door in samenwerking met de clubs een aantal 

(algemene) doelstellingen voorop te stellen, die dan verder uitgewerkt worden in 

concrete doelen. Waarna vervolgens, op basis van een goed doordacht puntensysteem, 

aan de parameters of bepalende factoren een waarde wordt toegekend. Hierbij mag de 

duurzame inclusiewerking niet vergeten worden. 

 

Zowel voor de sportdienst als voor de sportverenigingen dienen de 

subsidiereglementen eenvoudig te zijn d.w.z. weinig administratieve last en eenvoudig 

te controleren parameters.  

 

Tot slot is een interactieve bestuursstijl belangrijk. De sportraad en het beleid dienen 

betrokken te worden.  

 

2.2.1.2 Mogelijk globaal subsidiereglement 

Op het laatste ISB congres werd in de werkgroep “subsidiereglementering” verwezen 

naar volgende onderverdeling/samenstelling: 

 

• Werkingssubsidies 

Deze subsidies moeten dienen om de werking van de clubs te bevorderen. 

Verenigingen kunnen hier aanspraak op maken indien zij voldoen aan een aantal nog 

op te stellen strikte voorwaarden (puntensysteem)  

 

• Projectsubsidies 

Projectsubsidies dienen om verenigingen die organiseren te ondersteunen. Het huidige 

subsidiereglement voor Bijzondere Sportmanifestaties kan hier van toepassing zijn. In 

de context van het “Sport voor allen” idee moet misschien overwogen worden om deze 
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subsidie verder uit te breiden naar organisaties die net niet in aanmerking komen om 

als BZSM bestempeld te worden (recreatieve organisaties) 

 

• Buitengewone subsidies 

Deze subsidies worden in het leven geroepen om tegemoet te komen aan de 

hedendaagse problematiek van de sportvereniging. Het heeft de bedoeling om die 

verenigingen verder te helpen die infrastructuurproblemen hebben en deze financieel 

niet alleen kunnen dragen. Net zoals bij werkingssubsidies dienen verenigingen hierbij 

aan een aantal nog op te stellen strikte voorwaarden te voldoen. 

 

2.2.1.3 Timing 

Voor de uitwerking van een nieuw subsidiemanifest moet de nodige termijn voorzien 

worden. Enerzijds is er de opmaak van het reglement waarbij een brede achterban zijn 

goedkeuring dient te verlenen. Na het advies van het Managementteam moet 

anderzijds de politiek met name Schepencollege en Gemeenteraad op hun beurt nog 

de goedkeuring verlenen. Wanneer dit rond is kunnen er jaarlijks gelden ingeschreven 

worden. Het opstellen van een beleids - en financiële nota is hierbij een must. 

 

In navolging van het Handboek Sportraden en flankerend aan het Handboek 

Sportbeleidplanning, bereidt het ISB in partnership met het BLOSO, en met de hulp van 

enkele deskundigen en feedback uit het werkveld, een Handboek 

Subsidiereglementering voor. Die publicatie komt in het najaar van 2007 uit en zal 

gepaard gaan met een vormingsinitiatief. 

 

Strategische doelstelling 

Het opstellen van een globaal, kwaliteitsvol en eenvoudig subsidiereglement met 

aandacht voor diverse vormen van subsidies zodanig dat de Geelse sportverenigingen 

door deze financiële steun meer en beter aan sport kunnen doen en daardoor ook 

zoveel mogelijk kansengroepen kunnen bereiken. 

 

2.2.2 Operationele doelstellingen 

 

• In 2008 zorgen we voor een breed gedragen nota die ter goedkeuring zal 

voorgelegd worden aan zowel sportraad, schepencollege en Gemeenteraad 

• Deze goed te keuren subsidienota zal omkaderd worden met een beleids- en 

financiële nota 
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2.2.3 Maatregelen 

 

In 2008 zorgen we voor een breed gedragen nota die ter goedkeuring zal voorgelegd 

worden aan zowel sportraad, schepencollege en Gemeenteraad. 

• Alle aangesloten sportclubs worden geraadpleegd en met hun inbreng zal 

rekening gehouden worden in de subsidienota. 

• De subsidienota zal eenvoudig en licht administratief van toepassing zijn. 

• De parameters zullen eenvoudig te controleren zijn. 

• Het puntensysteem zal duidelijk en doorzichtig zijn. 

 

Deze goed te keuren subsidienota zal omkaderd worden met een beleids- en financiële 

nota. 

• Aan het beleid zal een duidelijke stellingname gevraagd worden ter goedkeuring 

van de subsidienota 

• De subsidienota zal vergezeld zijn van een financiële budgettering die alle 

domeinen van de subsidienota in zijn geheel zal bestrijken 

 

2.3  Evaluatie 

In juni 2008 moet de subsidienota af zijn. In oktober 2008 zal er een akkoord moeten 

zijn vanwege het beleid betreffende de subsidienota na voorafgaandelijk advies van de 

stedelijke sportraad. De financiële budgettering zal klaar zijn in november 2008. Het 

geheel wordt gefinaliseerd in december 2008. 
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Hoofdstuk 3 Anders georganiseerde sport 

 

3.1  Gegevens 

• Swotanalyse door de stad en eigen dienst 

• Enquête 2007 stad ivm strategisch plan 

• Enquête (zie bijlage 1) en conclusies sportraad 

• Vorig beleidsplan 

• Nota werkgroep jeugd 2001 

• Inventaris en evaluatie activiteiten sportdienst 

• Informatie subsidiëring sportverenigingen 

• Aanbevelingen vakverantwoordelijken lo/mo/ho onderwijs 

• Behoeftennota Geelse seniorenraad 

• Nota Avalympics 

• Nota onderwijs 

• Voorstellen OPZ/Psylos 

 

3.2  Analyse gegevens 

Bijlagen  swot sportdienst + samenvatting gegevens klankbordgroep 

 

Strategische doelstelling 

De Geelse jeugd beweegt gezond en regelmatig 

 

Operationele doelstellingen 

• De sportdienst biedt initiatieven aan die ervoor kunnen zorgen dat 95 % van de 

kinderen veilig kunnen zwemmen voor ze in het 4° leerjaar zitten.  

  

Indicator: 

- aantal zwembeurten per kind per schooljaar 

 - zwemrapport per kind per schooljaar 

 - aantal deelnemers per reeks 

 

MAATREGELEN     start  einde  periode       wie? 

 M1 babyzwemmen    sep 2008  jun 2009 jaarlijks        sd,privé 

M2 peuterzwemmen    sep 2008  jun 20099 jaarlijks        sd,privé 

 M3 zwemlessen voor kleuters  na de schooluren jan 2007 jun 2008 jaarlijks        sd  

 M4 zwemlessen voor schoolkind.in  de schooluren jan 2007 jun 2008 jaarlijks        sd, scholen 
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• De sportdienst biedt de Geelse jeugd (nieuwe) sporten aan. 

 

Indicator: 

- aantal deelnemers 

- aantal sportbeurten 

- aantal nieuwe sporten 

 

MAATREGELEN      start        einde     periode wie? 

M1 sportlessen lager onderwijs   in  de schooluren jan 2007        jun 2008     jaarlijks  sd, scholen 

M2 middagsport lager onderwijs   na de schooluren jan 2007        jun 2008     jaarlijks  sd, scholen, svs 

M3 initiaties na 16u (omniclub-sportacademie)  na de schooluren sep 2009       jun 2010     jaarlijks  sd, schol,svs, club 

M4 sport op woensdagnam. lager onderwijs  na de schooluren jan 2007        jun 2008     jaarlijks  sd, schol, svs, club 

M5 middagsport middelbaar onderwijs  na de schooluren jan 2007        jun 2008     jaarlijks  sd, schol, svs 

M6 sport op woensdagnam. middelb. onderwijs na de schooluren jan 2007        jun 2008     jaarlijks  sd, schol, svs, club 

M7 sportprogramma na 16u hoger onderwijs  na de schooluren jan 2007        jun 2008     jaarlijks sd, schol, svs, KHK 

M8 sportkampen 4 tot 12 jaar (7 weken in 2008)  vakanties  jan 2007        dec 2008     jaarlijks  sd, club  

M9 onderzoek nieuwe initiatiemogelijkheden    sep 2008       jun 2009     jaarlijks  sd, belangengr. 

M10 opstarten nieuwe initiaties     sep 2009       jun 2010     jaarlijks sd, schol, club 

M11 onderz. of onze act. beantw. aan de noden van    apr 2008       dec 2008     jaarlijks  sd, kinderopvang 

  kinderopvang 

 

Strategische doelstelling 

De Gelenaren kennen en gebruiken ons aanbod om gezond te (blijven) bewegen 

 

Operationele doelstellingen 

• De sportdienst neemt initiatieven om sportdisciplines open te stellen die de 

Gelenaar niet vindt bij verenigingen of privé organisaties. 

 

Indicator: 

- aantal initiaties 

- aantal deelnemers 

- aantal sportbeurten 

 

MAATREGELEN      start          einde     periode wie? 

M1 zwemlessen volwassenen    jan 2007        jun 2008     jaarlijks sd 

A2 aquagym volwassenen    jan 2007        jun 2008     jaarlijks  sd, privé 

M3 onderz. nieuwe initiatiemog. (zw.zw., start to, senioren,.) sep 2008       jun 2009     jaarlijks sd, fed, belangh. 

M4 opstarten nieuwe initiaties    sep 2009       jun 2010     jaarlijks sd, fed, club 

 

• De sportdienst biedt de Gelenaar (alle) sportieve mogelijkheden aan. 

 

Indicator: 

- rapport 
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MAATREGELEN      start  einde  periode wie? 

M1 onderzoek naar bestaande mogelijkheden  jan 2008 jun 2008  jaarlijks  sd 

M2 onderzoek naar de manier van informeren  jun 2008 dec 2008   sd 

M3 informeren      jan 2009 jun 2009   sd, stad 

 

• We ondersteunen activiteiten rond gezond bewegen via (een) aanbod op logistiek 

vlak. 

 

Indicator: 

- aantal deelnemers 

- aantal sportbeurten 

- aantal activiteiten 

 

MAATREGELEN      start  einde  periode wie? 

M1 meew. met act. van derden (stad, bloso, isb, prov, regio, buurt, …) jan 2007  dec 2009 jaarlijks     sd,betr.dienst 

M2 aanbod van vorming (regio, isb, …)   jan 2007     dec 2008 jaarlijks  sd, 3° 

M3 uitlenen van sportmateriaal    jan 2007 dec 2008 jaarlijks  sd 

 

• We stimuleren personeel tot gezond en regelmatig bewegen 

 

Indicator: 

- aantal deelnemers 

- aantal sportbeurten  

- aantal activiteiten 

- aantal nieuwe activiteiten 

 

MAATREGELEN      start  einde  periode wie? 

M1 sportdag stadspersoneel    jan 2007  dec 2009 tweejaarlijks sd, betr.dienst  

M2 teambuildingactiviteiten sportdienst   jan 2007     dec 2008 tweejaarlijks sd, privé 

M3 onderzoek naar best. en nieuwe mogelijkheden sep 2008 jun 2009          sd,derden

 (eigen, bedrijfssport,..) 

 

3.3  Evaluatie 

Elk jaar evalueren we in een aparte vergadering de gestelde doelen en maatregelen. 

Elke maatregel zal op de einddatum gecontroleerd, geëvalueerd en indien nodig 

bijgestuurd worden. Om de drie maanden houden we op een teamvergadering de stand 

van zaken van elke maatregel bij wat betreft organisatie, financiën en controle van de 

indicatoren. Bijsturingen zullen aan het managementteam gemeld worden. We brieven 

alle betrokken actoren. Voor alle maatregelen die een onderzoek inhouden, stellen we 
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tegen einddatum een dossier op. Gedurende het onderzoek houden we het 

managementteam op de hoogte. 
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Hoofdstuk 4 Toegankelijkheid tot sport en de diversiteit in de sport 

 

4.1  Gegevens 

• Swotanalyse door de stad en eigen dienst 

• Enquête 2007 stad ivm strategisch plan 

• Enquête en conclusies sportraad 

• Vorig beleidsplan 

• Nota werkgroep jeugd 2001 

• Inventaris en evaluatie activiteiten sportdienst 

• Informatie subsidiëring sportverenigingen 

• Aanbevelingen vakverantwoordelijken lo/mo/ho onderwijs 

• Behoeftennota Geelse seniorenraad 

• Nota Avalympics 

• Nota onderwijs 

• Voorstellen OPZ/Psylos 

 

4.2  Analyse gegevens 

Bijlagen  swot sportdienst + samenvatting gegevens klankbordgroep 

 

Strategische doelstelling 

We ondersteunen de G-sport in Geel 

 

Operationele doelstellingen 

• We zorgen voor een coördinator G-sport 

 

Indicator: 

- dossier 

- aantal deelnemers 

- aantal sportbeurten 

- aantal nieuwe activiteiten 

   

MAATREGELEN         start                 einde          periode wie? 

M1 onderzoek taken        jan 2008     sep 2009   sd, mv-org 

M2 onderzoek financiële mogelijkheden       jan 2008     sep 2009   sd, mv-org 

M3 promoten G-sport        jan 2009     dec 2009     jaarlijks sd,pr,mv-org,club  

M3.1 zwemlessen personen met een beperking     jan 2008     jun 2008     jaarlijks sd, mv-org, regio 

M3.2 sportkampen personen met een beperking     jul 2008     aug 2008       jaarlijks sd, mv-org, regio 

M3.3 onderz.nieuwe initiatiemogelijkheden(1wk in 08) sep 2008     jun 2009     jaarlijks sd, mv-org, regio 
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M3.4 opstarten nieuwe initiaties       sep 2009     jun 2010     jaarlijks sd, mv-org, regio 

 

Strategische doelstelling 

We ondersteunen de VT-pas werking 

 

Operationele doelstellingen 

• Wij bieden de houders van een VT-pas de mogelijkheid aan om betaalbaar te 

sporten.  

 

Indicator: 

- aantal VT-passen 

- aantal deelnemers 

- aantal sportbeurten 

- aantal nieuwe activiteiten 

   

MAATREGELEN         start          einde     periode wie? 

M1 aanbod aan activiteiten -50%                    jan 2007     dec 2008     jaarlijks  sd, soc.dnst  

M2 onderzoek nieuwe mogelijkheden      jan 2008     dec 2008     jaarlijks  sd,soc.dnst,club, 3° 

M3 invoeren nieuwe mogelijkheden      jan 2009     dec 2009     jaarlijks  sd, soc.dnst 

M3 onderzoek naar betaalbaarheid van de activiteiten     jan 2008     dec 2008     jaarlijks  sd, soc.dnst 

 

Strategische doelstelling 

We hebben een goed contact met kinderen en jongeren uit een andere cultuur 

 

Operationele doelstellingen 

• We leren ons personeel om te gaan met kinderen en jongeren uit een andere 

cultuur 

 

Indicator: 

- aantal conflicten 

- logboek 

     

MAATREGELEN         start          einde     periode wie? 

M1 aanbod van vorming            jan 2008     dec 2008     jaarlijks sd, 3°  

 

 

4.3  Evaluatie 

Elk jaar evalueren we in een aparte vergadering de gestelde doelen en maatregelen. 

Elke maatregel zal op de einddatum gecontroleerd, geëvalueerd en indien nodig 
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bijgestuurd worden. Om de drie maanden houden we op een teamvergadering de stand 

van zaken van elke maatregel bij wat betreft organisatie, financiën en controle van de 

indicatoren. Bijsturingen zullen aan het managementteam gemeld worden. We brieven 

alle betrokken actoren. Voor alle maatregelen die een onderzoek inhouden, stellen we 

tegen einddatum een dossier op. Gedurende het onderzoek houden we het 

managementteam op de hoogte. 
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Hoofdstuk 5 Meerjarenplan sportinfrastructuur 

 

5.1  Gegevens 

• SWOT – analyse opgemaakt door de dienst sport 

• Enquête gevoerd door de Geelse Sportraad 

• Enquête in functie van het strategisch plan van de stad 

• Sportbeleidsnota 2001 - 2006 

• Informele informatie verzameld via contacten allerhande 

• Informatie aangereikt door leden van de klankbordgroep 

 

5.2  Analyse gegevens 

5.2.1  SWOT-analyse 

 

Uit de SWOT analyse bleek de noodzaak naar het opstellen van een meerjarenplan 

voor investeringen in sportinfrastructuur. In het najaar 2006 schreven we al: “Tegen 

begrotingsconclaaf 2007 moeten we een meerjarenplan opstellen voor investeringen in 

sportinfrastructuur”. We waren van oordeel dat er een duidelijke inhaalbeweging moest 

gemaakt worden op het vlak van sportinfrastructuur. In 2002 was deze beweging al 

ingezet met de aanschaf van een privé sporthal die voor de vroegere eigenaars niet 

meer rendabel bleek. Rond diezelfde periode bleek dat ons openluchtzwembad moest 

gesloten worden omwille van de strenge reglementering van Vlarem II bis. Een studie 

wees uit dat de stad Geel beter investeerde in een volledig nieuw zwembadcomplex 

dan zowel het openluchtzwembad als het overdekte zwembad te renoveren. De stad 

Geel sloot zich aan bij deze zienswijze en besloot van dan af een ‘spaarpot’ aan te 

leggen die eerst de naam droeg van ‘zwembadfonds’ maar nadien werd veranderd in 

‘sportinfrastructuurfonds’. Het nieuwe zwembad werd in juli 2007 geopend. 

 

5.2.2  Enquête sportraad (zie bijlage 1) 

 

Uit de enquête die de sportraad opstelde voor de clubs (participatie van 50% of een 

vertegenwoordiging van 7.249 sporters) bleek het volgende: 

• 48% van de clubs vinden dat zij een tekort aan sportaccommodatie hebben. 

• 39% vinden dat een gebrek aan accommodatie een hinder is voor de groei van de 

club. 

• 378 uren blijkt het tekort aan uren per week gebruik accommodatie. 

• 39% van de clubs zouden meer leden toelaten indien meer uren ter beschikking. 
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• 33% vindt dat er voldoende sportaccommodatie is in onze gemeente. 

 

5.2.3  Stadsenquête 

 

Uit de stadsenquête die gevoerd werd inzake het algemeen strategisch plan op het vlak 

van cultuur, sport en vrije tijd werden een aantal stellingen geponeerd. 

• Moet de stad zorgen voor een betere uitbouw van de jeugdwerking? De sportclubs 

ondersteunen? Meer overdekte sportaccommodatie voorzien? 

• Moet meer aandacht uitgaan naar kinder- en jeugdwerking in buitenparochies? 

• Moet vanuit de stad het vrijwilligerswerk meer aangemoedigd en ondersteund 

worden? 

 

De antwoorden over cultuur, sport en vrije tijd als resultaat van de bevraging worden als 

volgt samengevat: 

 

Domein sport  

• Bekommernis over kinderen en sport 

• Sportclubs ondersteunen (+ 80 % is voorstander) 

• Meer (overdekte) sportaccommodatie (verdeelde meningen) 

 

Meer sportaccommodatie 

Een ruime helft van de respondenten (59 %) is het eens met de stelling over meer 

(overdekte) sportaccommodatie (al dan niet ook in de buitenparochies). Een niet te 

verwaarlozen minderheid is het echter niet eens of heeft geen mening. 

  

Uit de informele info en uit teksten ons aangereikt door leden van de klankbordgroep  

haalden we eerder concrete gegevens in die zin dat er duidelijk gepleit werd voor een 

bijkomende sporthal en de realisatie van een Finse piste. Vanuit de groep senioren 

komt dan weer de vraag naar meer petanque terreinen verspreid over het grondgebied 

Geel. Eveneens komt deze vraag terug bij de sportcel van het Openbaar Psychiatrisch 

Centrum. Uit de kernvergaderingen van de verantwoordelijke sportleerkrachten van de 

Geelse scholen kwam dan weer de vraag om ook aandacht te hebben voor 

sportmogelijkheden rond het nieuwe zwembad (zoals sportterreinen, loopparcours, 

grasvelden). Eveneens eenzelfde vraag vanuit deze groep om mee na te mogen 

denken over toekomstige sportvoorzieningen rond sporthal Axion. Ook de noodzaak om 

een oplossing te bieden aan het regelmatig onbeschikbaar zijn van voetbalterreinen 

wegens slechte weersomstandigheden werd ons gesignaleerd. De vraag voor een 

bijkomende sporthal en de vraag tot de realisatie van een kunstgrasveld komt terug in 

hoofdstuk 7. 
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Strategische doelstelling 

De sportaccommodatie van de stad Geel uitbreiden zodanig dat we de bevolking van de 

stad Geel meer sportmogelijkheden kunnen aanbieden. 

 

Operationele doelstellingen 

1) Voor eind 2010 moet de aanleg en exploitatie van een Finse piste gerealiseerd 

worden. 

2) Voor het einde van deze zittingsperiode (2012) moet de aanzet tot het bouwen van 

een bijkomende sporthal genomen zijn. 

3) Voor einde zittingsperiode moet er op het sportcomplex Leunen één van de 

huidige voetbalterreinen vervangen worden door een kunstgrasveld indien hiervoor 

een substantiële subsidie door de hogere overheid toegekend wordt. 

4) Er worden bijkomende petanque terreinen aangelegd zowel centraal als 

decentraal in de stad. 

5) Rond het nieuwe zwembad zullen in 2008 de sportterreinen verder gerealiseerd 

worden en zullen de scholen ook gebruik kunnen maken van de ligweide van het 

zwembad. In samenspraak met de scholen zal vooraan het zwembad een 

loopparcours uitgestippeld worden. 

 

Uitwerking operationele doelstellingen 

1) Voor eind 2010 moet de aanleg en exploitatie van een Finse piste gerealiseerd 

worden. 

 

maatregelen 

• In 2009 worden middelen ingeschreven om deze Finse piste te bekostigen 

• In 2009 wordt de exacte ligging van de piste uitgezet en worden de nodige 

administratieve toelatingen gerealiseerd 

• In 2010 wordt de aanleg van de piste gerealiseerd. 

 

2) Voor het einde van deze zittingsperiode (2012) moet de aanzet tot het bouwen van 

een bijkomende sporthal genomen zijn. 

 

maatregelen 

• In het sportbeleidsplan 2007 – 2012 wordt een intentieverklaring in het 

sportinfrastructuurfonds ingeschreven 

• Voor 2011 wordt er een actualisatie van de noden naar sporthalgebruik 

geformuleerd en wordt er onderzoek verricht naar de toekomstige locatie van 

een bijkomende sporthal 



sportbeleidsplan 2007 – 2012 sportdienst Geel 33

• In 2012 worden de nodige administratieve voorbereidingen en plannen 

gerealiseerd zodat in 2013 met de realisatie van de sporthal kan begonnen 

worden  

 

3) Voor einde zittingsperiode moet er op het sportcomplex Leunen één van de 

huidige voetbalterreinen vervangen worden door een kunstgrasveld indien 

hiervoor een substantiële subsidie door de hogere overheid toegekend wordt. 

 

maatregelen 

• In het sportbeleidsplan 2007 – 2012 wordt een intentieverklaring in het 

sportinfrastructuurfonds ingeschreven 

• In 2009 wordt er een actualisatie van de noden naar voetbalterreinen 

geformuleerd en worden bijkomende onderzoeken voor eventuele alternatieve 

oplossingen ondernomen 

• In begroting  worden de nodige gelden ingeschreven  

 

4) Er worden bijkomende petanque terreinen aangelegd zowel centraal als 

decentraal in de stad. 

 

maatregelen 

• Jaarlijks detecteren waar mogelijkheden zijn om petanque velden aan te 

leggen binnen de stad 

• In de begroting (gewone dienst) wordt een bedrag voorzien om onmiddellijk in 

te kunnen spelen op een behoefte/gelegenheid 

• Petanque velden aan te leggen binnen de mogelijkheden van de eigen 

technische diensten zodat er kort op de bal kan gespeeld worden  

 

5) Rond het nieuwe zwembad zullen in 2008 de sportterreinen verder gerealiseerd 

worden en zullen de scholen ook gebruik kunnen maken van de ligweide van het 

zwembad. In samenspraak met de scholen zal vooraan het zwembad een 

loopparcours uitgestippeld worden. 

 

maatregelen 

• Er zal 13000 euro voorzien worden om de aangelegde sportterreinen te 

voorzien van sportuitrustingen 

• De scholen zullen vanaf 2008 kunnen gebruik maken van de ligweide van het 

zwembad na voorafgaandelijk te reserveren 

• In samenspraak met de verantwoordelijke leerkrachten lichamelijke opvoeding 
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zal in 2008 een loopparcours uitgemeten en bewegwijzerd worden gelegen 

voor het nieuwe zwembad 

 

5.3  Evaluatie 

Halfjaarlijks zal binnen het managementteam van de dienst sport een aparte 

vergadering worden gewijd aan de evaluatie van de meerjarenplanning van de 

sportinfrastructuur. 

Op het einde van elk jaar zal binnen het managementteam van de dienst sport een 

stand van zaken opgemaakt worden ter controle van het afgelopen jaar. 

Waar nodig zullen er bijsturingen en correcties geformuleerd worden.  
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Hoofdstuk 6 Onderwijs 

 

Met meer dan 35.000 inwoners is de stad Geel een stad in groei, binnen de 

Zuiderkempen fungeert ze als een centrumstad, ook wat betreft onderwijs. Er is een 

waaier aan onderwijsmogelijkheden, van basisonderwijs over secundair onderwijs tot 

een uitgebreid aanbod aan hoger onderwijs. Maar ook kunstonderwijs, 

volwassenenonderwijs en basiseducatie zitten in het aanbod van Geel. Daarnaast is 

recent het decreet flankerend lokaalonderwijsbeleid in voege getreden, er beweegt dus 

wat op het raakvlak tussen de diverse stedelijke diensten o.a. met sportdienst. Het 

stadsbestuur van Geel heeft trouwens een traditie mbt het ondersteunen van scholen 

op sportief vlak. In het nieuwe decreet wordt het flankerende onderwijsbeleid 

gedefinieerd als “het geheel van acties van een lokale overheid om vertrekkende vanuit 

de lokale situatie en aanvullend bij het Vlaamse onderwijsbeleid, de scholen en 

onderwijsactoren te ondersteunen”. 

 

6.1  Gegevens 

• SWOT – analyse opgemaakt door de dienst sport 

• Enquête gevoerd door de Geelse Sportraad 

• Enquête in functie van het strategisch plan van de stad 

• De sportbeleidsnota 2001 - 2006 

• Informele informatie verzameld via contacten allerhande 

• Informatie aangereikt door leden van de klankbordgroep 

 

6.2  Analyse gegevens 

Uit teksten ons aangereikt door leden van de klankbordgroep komen we tot het 

formuleren van volgende strategische doelstelling:  

 

Strategische doelstelling 

Een dialoog/platform ontwikkelen op beleids- en directieniveau van enerzijds de stad en 

anderzijds de Geelse scholen om op alle terreinen de sport te stimuleren en te 

ontwikkelen.  

 

Operationele doelstellingen 

1) In 2008 een structuur / organisatie opbouwen die toelaat om van gedachten te 

wisselen / initiatieven op te starten betreffende sport. 

2) Jaarlijks deze samenkomsten bestendigen en verder ontwikkelen. 
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3) Via dit platform de doorstroming en samenwerking van sport / sportinitiatieven 

bevorderen naar sportdienst en leerkrachten L.O. 

 

Uitwerking operationele doelstellingen 

1) In 2008 een structuur / organisatie opbouwen die toelaat om van gedachten te 

wisselen / initiatieven op te starten betreffende sport 

 

maatregelen 

• In 2008 houden we één of meerdere “brainstorm” – vergaderingen om de 

doelstellingen van dit platform te kunnen bepalen 

 

2) Jaarlijks deze samenkomsten bestendigen en verder ontwikkelen 

 

maatregelen 

• Tussen 2008–2O12 worden deze vergaderingen herhaald en rapport hiervan 

zal jaarlijks ter info aan schepencollege worden bezorgd 

 

3) Via dit platform de doorstroming en samenwerking van sport / sportinitiatieven 

bevorderen naar sportdienst en leerkrachten L.O 

 

maatregelen 

• De besluiten van dit platform worden ter discussie / behandeling / uitvoering 

voorgelegd / uitgelegd aan de basis (leerkrachten L.O./lesgevers sportdienst) 

van zowel de scholen als van de sportdienst 

 

6.3  Evaluatie 

Halfjaarlijks in 2008 zal binnen het managementteam van de dienst sport een stand van 

zaken geformuleerd worden. Op het einde van elk jaar zal binnen het managementteam 

van de dienst sport een evaluatie opgemaakt worden ter controle van het afgelopen 

jaar. Waar nodig zullen er bijsturingen en correcties geformuleerd worden.  
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Hoofdstuk  7 Sportinfrastructuurfonds 

 

7.1  Inleiding 

Het is de taak van een gemeente om te zorgen voor voldoende sportinfrastructuur voor 

haar burgers. In het kader van een voorwaardenscheppende rol van de gemeenten op 

het vlak van sport behoort het ter beschikking stellen van voldoende lokale 

sportinfrastructuur tot de kerntaken van de gemeenten en dit zowel als eigenaar of als 

huurder en al dan niet in een samenwerkingsverband met andere lokale partners 

(onderwijs of privé-sector). Dit houdt zowel de uitbouw als het permanente onderhoud 

ervan in, waarbij wordt gewezen op het belang van het ‘up-to-date’ houden van de 

sportinfrastructuur. Sportinfrastructuur is een belangrijk instrument bij het voeren van 

een doeltreffend sportbeleid. Niet alleen moet er gezorgd worden voor infrastructuur die 

toelaat om op een correcte manier aan competitiesport te doen, eveneens moet men 

zorgen dat men op een aanvaardbare manier recreatiesport kan beoefenen. De 

informele sportbeoefenaar heeft eveneens recht op aanvaardbare sportinfrastructuur en 

moet in de mogelijkheid zijn om sport op een degelijke manier te kunnen beoefenen. 

De gemeentelijke sportdienst dient daarenboven de aanwezige sportinfrastructuur te 

beheren op een professionele manier kaderend in een algemeen sportbeleid. 

Op die manier is er de garantie dat tekorten in het aanbod van sportinfrastructuur 

vroegtijdig gedetecteerd kunnen worden. Het vaststellen van deze tekorten is een 

eerste stap. Het ontwikkelen van een planmatige aanpak om deze tekorten op te vullen 

is een volgende stap. Naast het vaststellen van tekorten door de eigen dienst is het 

eveneens belangrijk om de diverse signalen die men ontvangt te registreren. Deze 

signalen kunnen occasioneel ontstaan of kunnen via bevraging onderschept worden. 

 

7.2  Tekorten 

7.2.1  Huidige situatie openluchtterreinen 

7.2.1.1 De Leunen 

De stad Geel is eigenaar van zes voetbalterreinen in een centraal complex, de Leunen 

en één voetbalterrein dat zich decentraal in een parochie situeert, het terrein Punt. Het 

sportcomplex ‘De Leunen’ is gelegen naast een woonwijk en wordt omsloten door de 

Ringweg rond Geel waardoor er een duidelijke bereikbaarheid aanwezig is. Het stadion 

van KFC Verbroedering Geel ligt eveneens in deze recreatieve zone. 
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Het sportcomplex de Leunen bestaat uit zes voetbalterreinen. Van deze zes terreinen 

zijn er vier terreinen met verlichting en twee zonder. Aansluitend hieraan zijn er nog 

bijkomende kleinere terreintjes die gebruikt worden door de jongste voetballertjes. 

Buiten de voetbalterreinen is er eveneens een atletiekpiste aanwezig. Kleinere 

multifunctionele verharde sportterreintjes (minivoetbal – volley – basket) maken het 

plaatje volledig. 

 

De voetbalterreinen worden gebruikt door alle jeugdploegen van KFC Geel (van tweede 

team tot duiveltjes) om hun competitiewedstrijden te spelen. Daarnaast worden diverse 

wedstrijden van de plaatselijke liefhebberscompetitie eveneens op onze terreinen 

gespeeld. Zeven liefhebbersploegen maken gebruik van de Leunen als thuisbasis voor 

het spelen van hun wedstrijden. Buiten deze liefhebberscompetitie zijn er nog diverse 

vriendenclubs die buiten competitieverband hun vriendenwedstrijden op onze terreinen 

spelen. De Leunen wordt eveneens gebruikt om diverse voetbaltornooien te spelen  

 

Niet alleen speelt KFC zijn competitiewedstrijden op onze terreinen, eveneens gaan alle 

trainingen van KFC door op deze terreinen, dit wil zeggen dat er elke dag van de week 

diverse terreinen (in de winterperiode enkel de verlichte terreinen) worden gebruikt. Het 

afgelopen seizoen 2006 – 2007 noteerden we 560 competitiewedstrijden op de Leunen. 

In dit cijfer zijn de dagelijkse trainingen niet inbegrepen. 

 

Alle wedstrijden moeten op voorhand bij ons aangevraagd worden om verwerkt te 

kunnen worden in een gezamenlijk schema. Van de trainingen van KFC Geel 

ontvangen wij een tweewekelijks schema dat telkens weerkeert. Om een en ander in de 

winterperiode in goede banen te kunnen leiden volgen wij de richtlijnen van de KBVB 

betreffende het afgelasten van wedstrijden bij slechte weersomstandigheden.  

Dit leidt met de regelmaat tot frustraties bij de liefhebbersploegen die hun 

thuiswedstrijden op onze terreinen moeten afwerken. In tegenstelling tot hun 

competitiegenoten die hun thuiswedstrijden meestal ongeacht de 

weersomstandigheden afhaspelen krijgen zij hun wedstrijdkalender niet rond binnen de 

reguliere periode en worden zij verplicht om midweekwedstrijden te spelen. Dit geeft 

dan voor de leden van liefhebbersploegen bijkomende problemen daar 

midweekwedstrijden moeilijk verzoenbaar zijn met werksituaties. 

 

7.2.1.2 Kunstgrasveld 

De bijkomende aanschaf van één of meerdere kunstgrasvelden zou een dubbel 

probleem oplossen. Enerzijds zou de extreme slijtage van de huidige terreinen 

teweeggebracht door de overbezetting een halt kunnen toegeroepen worden. 

Anderzijds zou het probleem van uitgestelde wedstrijden die men moeilijk kan inhalen 
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ook kunnen opgelost worden. 

 

De behoefte naar dergelijk(e) terrein(en) is groot. Hierboven beschreven we al de 

noodzaak. De bijhorende infrastructuur, (sportcabines, parking, ontmoetingsruimte etc.) 

en omkadering van deze infrastructuur is eveneens aanwezig. Er hoeft niet onmiddellijk 

bijkomende ruimte gezocht te worden voor de aanleg van een kunstgrasveld. De 

mogelijkheid bestaat om een bestaand terrein om te vormen tot een kunstgrasveld. 

  

7.2.2  Huidige situatie sporthallen 

 

7.2.2.1 Bezetting 

De stad Geel bezit één sporthal, de stedelijke sporthal Axion, en huurt bijkomend 

naschools vijf sporthallen en twee sportzalen van vooral scholen en de privésector. 

Vanaf het seizoen 2006 – 2007 werd het aanbod van de bestaande reserveringsuren te 

klein in verhouding tot de aanvragen. Een bijkomend probleem was dat de eigenaar van 

één gehuurde sporthal (St. Aloysiusinstituut) het spelen van minivoetbal niet meer 

toelaat vanaf het seizoen 2006 – 2007. Voetbal- en zaalvoetbalverenigingen beslaan 

1/3 van ons adressenbestand en is een groep van sporters die niet verwaarloosd kan 

worden.  

 

Verschuivingen in de diverse sporthalroosters en andere oplossingen drongen zich op. 

De gevolgen waren dat tien Geelse verenigingen noodgedwongen buitenshuis moesten 

gaan sporten. Een kleine berekening leert ons dat het gebruik van sporthallen door 

Geelse verenigingen buiten Geel die via de stad werden geplaatst neerkomt op 644 

uren. Een raming van het totaal aantal uren sporten buiten Geel door Geelse 

verenigingen leert ons dat dit om en bij de 1000 uren zal liggen. Uiteraard nemen de 

frustraties toe bij deze verenigingen. Wanneer we het aanbod niet kunnen verhogen 

zullen de problemen zich blijven opstapelen.  

 

7.2.2.2 Sporthal 

In de SWOT-analyse, opgesteld door de dienst sport (2006) werd het tekort aan 

sportinfrastructuur en specifiek het tekort aan sporthallen als een zwaktepunt 

neergeschreven. In een vroeger rapport uitgaande van de zaalsporters onder de titel 

‘Een sporthart voor Geel’ (2002) werd door de zaalsporters voorgesteld om een nieuwe 

sporthal bij de reeds bestaande stedelijke sporthal Axion te voorzien. De start en 

uiteindelijke realisatie van een nieuw zwembadencomplex heeft deze plannen uitgesteld 

maar het is duidelijk dat het beleid hierin acties zal moeten ondernemen om een 

oplossing te geven aan deze problematiek. 
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7.3  Intentieverklaring 

Intentieverklaring sportinfrastructuurfonds: 

• de stad Geel heeft de intentie om via het sportinfrastructuurfonds de aanvraag te 

doen voor het aanleggen van een kunstgrasveld ter vervanging van een bestaand 

terrein op het sportcomplex De Leunen 

• de stad Geel heeft de intentie om via het sportinfrastructuurfonds de aanvraag te 

doen voor het realiseren van een bijkomende sporthal 
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Hoofdstuk  8 Impulssubsidie jeugdsportbegeleiding 

 

8.1  Gegevens 

• SWOT – analyse opgemaakt door de dienst sport 

• Enquête gevoerd door de Geelse Sportraad 

• Enquête in functie van het strategisch plan van de stad 

• De sportbeleidsnota 2001 - 2006 

• Informele informatie verzameld via contacten allerhande 

• Informatie aangereikt door leden van de klankbordgroep 

 

8.2  Analyse van de gegevens 

Uit de enquête die de sportraad voerde bleek dat bij de jeugd de meeste sporters 

afhaken. Bij de 18-jarigen is dat 24 %, bij de 16-jarigen is dat 14 % en bij de 13-jarigen 

4,5 %. Uit de stadsenquête die gevoerd werd inzake het algemeen strategisch plan op 

het vlak van cultuur, sport en vrije tijd werden er twee stellingen geponeerd die 

betrekking hadden op jeugd en sport: 

 

Stelling 1: De stad moet alle kinderen tot 12 jaar aanzetten om te sporten. 

• Liefst 82% van de ondervraagden is voorstander van deze idee. 

 

Stelling 2: De Geelse sportclubs moeten een betere jeugdwerking uitbouwen. 

• Deze stelling kreeg het akkoord van 68 % van de ondervraagden. 

• Uit de informele info en uit teksten ons aangereikt door leden van de 

klankbordgroep kwam eveneens het belang naar voor van het opleiden van 

’jeugdsportbegeleiders met oog voor specifieke jeugdgroepen met een beperking’. 

 

Drie strategische doelstellingen onthouden we hierbij vooral:  

1) De stad Geel neemt zich duidelijk voor om de kwaliteit van de jeugdsport te 

verbeteren. 

2) Door het verlenen van subsidies meer jeugd aan sport laten doen. 

3) De stad Geel heeft aandacht voor het opleiden van jeugdsportbegeleiders ten 

dienste van specifieke jeugdgroepen met een beperking. 

 

Wij wachten verder af wat de reglementering ons hieromtrent gaat brengen. In 2008 

wordt deze impulssubsidie na toelichting door de hogere overheid verder uitgewerkt. 
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Bijlagen 
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Bijlage 1: Grote Geelse sportenquête (sportraad) 
 

(Enquête is grotendeels opgemaakt aan de hand van vragenlijst die BLOSO heeft opgesteld in 

functie van de Staten Generaal van de Vlaamse sportclubs in 2003)  

 

1. Algemene clubinfo 

 

1.1. Identificatiegegevens van de club 

- Naam club : ……………………………………………………… 

 

1.2. Kenmerken van de club 

 - Sporttak(ken)  : ………………………………………….. 

 - Trainingsplaats (locatie) : ………………………………………….. 

 - Is uw club aangesloten bij een sportfederatie?    Ja / Nee 
 

1.3. Inkomsten 

 

Gemiddeld jaarlijks lidgeld:  

 - voor een jeugdlid : …………………………………………………………… 

 - voor een volwassene : …………………………………………………………… 

Inkomsten: 

 - Lidgelden       Ja / Nee 

 - Sponsoring       Ja / Nee 

 - Subsidie        Ja / Nee 

 - Inkomgelden       Ja / Nee 

 - Evenementen       Ja / Nee 

 - Kantine en nevenactiviteiten      Ja / Nee 

 - Andere: …       Ja / Nee 
 

1.4. Aantal leden 

Totaal aantal leden: 

 - aantal vrouwelijke leden : ………………………………………….. 

 - aantal mannelijke leden : ………………………………………….. 

 - aantal leden jonger dan 12 jaar : ………………………………………….. 

 - aantal leden tussen 12 – 18 jaar : ………………………………………….. 

 - aantal leden tussen 19 – 49 jaar : ………………………………………….. 

 - aantal leden ouder dan 49 jaar : ………………………………………….. 

 

1.5. Vrijwilligerswerk 

Over hoeveel vrijwilligers beschikt u in uw sportclub? 

 Bestuur: …..  Trainers: …..  Logistiek: ….. 

Zijn dit volgens u voldoende vrijwilligers?      Ja / Nee 

Indien nee, wat is volgens u de belangrijkste reden waarom vrijwilligers afhaken? 
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…………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

 

 

Aantal personen die actief trainer zijn + hun kwalificatie 

  

Aantal trainers         Totaal aantal: …..            waarvan …….. jeugdtrainers 

Regent lichamelijke opvoeding                                      ………  

Licentiaat lichamelijke opvoeding                                  ……… 

Diploma Vlaamse Trainerschool (VTS)                          ……… 

Regent LO + VTS                                                           ……… 

Licentiaat LO + VTS                                                       ……… 

Niet gediplomeerde trainers (andere)                             ……… 

 

1.6. Aantal bestuursleden volgens leeftijd en geslacht 

 

  <25 jaar  25 – 50 jaar           + 50 jaar 

Vrouwen 

Mannen 

 

2. Sportinfrastructuur 

 

Van welk soort sportaccommodatie en met hoeveel personen maakt uw club gebruik + hoeveel 

uren per week? (U = aantal uren, P = aantal personen) 

 

ma di woe do vrij za zo  

U P U P U P U P U P U P U P 

outdoor               

indoor               

 

Wie is de eigenaar van de sportaccommodatie die uw club gebruikt? Kruis het/de juiste 

antwoord(en) aan: 

o de club zelf 

o andere private eigenaars 

o school 

o gemeente 

o andere overheidsinstelling 

o gedeelde eigendom 

o geen idee 
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Heeft uw club een tekort aan beschikbare sportaccommodatie?  Ja / Nee 

Vormt een gebrek aan sportaccommodatie een hinder voor de groei van uw club?Ja / Nee 

Hoeveel uren bedraagt het tekort per week?    Aantal uren:  

Zou uw club meer leden toelaten indien meer uren ter beschikking zouden zijn? Ja / Nee 

Vindt u dat er voldoende sportaccommodatie is in uw gemeente?  Ja / Nee 

Indien er een gebrek is aan sportaccommodatie, waaraan is dit dan te wijten? Kruis het/de 

juiste antwoord(en) aan en vul ev. zelf aan: 

o er is een tekort aan sportinfrastructuur 

o bestaande sportinfrastructuur wordt niet optimaal gebruikt 

o sportinfrastructuur van scholen wordt naschools onvoldoende gebruikt 

o stadsdiensten gebruiken een groot deel van de uren voor eigen activiteiten 

o andere: ……………………………………………………………………… 

3. Missie van de club 

Voert uw club een specifiek jeugdsportbeleid? Indien ja, onder welke vorm? Kruis het/de juiste 

antwoord(en) aan en vul ev. zelf aan: 

o er is een jeugdsport coördinator opgesteld 

o de club beschikt over een jeugdsport commissie 

o een bestuurslid houdt zich specifiek bezig met jeugdsport 

o er zijn specifieke jeugdtrainers aangesteld 

o andere: ……………………………………………………………………… 

Is uw club competitief, recreatief of beiden? 

 - % aandeel competitief : …………………………………………………………… 

 - % aandeel recreatief : …………………………………………………………… 

Wat zijn volgens u de sterke en zwakke punten van uw vereniging? Verklaar. 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

  

4. Drop-out en ledengroei 

Op welke leeftijd sluiten volgens u de meeste leden zich aan en wat is de cruciale leeftijd 

waarbij ze afhaken? 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

Wat is volgens u de belangrijkste reden waarom leden de club verlaten? Kruis het/de juiste 

antwoord(en) aan en vul ev. zelf aan: 

o geen tijd meer 

o het niveau in de club is te hoog 

o gewijzigde gezinssituatie 

o er is geen aanbod voor recreatieve sportbeoefening 

o andere: …………………………………………………………………….. 
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Welke initiatieven worden er in uw club genomen om het ledenaantal te doen toenemen en het 

afhaken tegen te gaan? Kruis het/de juiste antwoord(en) aan en vul ev. zelf aan: 

o gratis trainingen voor nieuwe leden 

o opendeurdagen 

o initiatiedagen 

o verdelen van promotiemateriaal 

o reclameadvertenties 

o inrichten tornooien 

o andere: …………………………………………………………………….. 
 

5. Samenwerking gemeente 

Op welk vlak biedt de stad uw club nu ondersteuning en hoe had u dit graag in de toekomst 

gezien? Duid aan met (een) kruisje(s) en vul ev. zelf aan: 

 

      Nu  Toekomst 

- Administratieve ondersteuning 

- Vermelding club op website gemeente 

- Organisatie initiatiedagen, sportbeurzen … 

- Gemeentelijke subsidie 

- Opleidingen 

- Korting gemeentelijke infrastructuur 

- Financiële of organisatorische tussenkomst 

- Logistieke steun bij activiteiten 

- Onderhoud sportinfrastructuur 

- Andere: ……………………………………………….. 

 

Hoe ervaart u deze steun? 

…………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………... 

Wat is de inbreng van de stedelijke sportdienst in de werking van uw sportclub? Leg uit. 

…………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………... 

Waarom is uw club aangesloten bij de stedelijke sportraad? 

………………………………………………………………………………………………....... 

…………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………... 

Welke taken / functies zijn volgens u weggelegd voor de sportraad? Kruis het/de juiste 

antwoord(en) aan en vul ev. zelf aan: 

o overleg tussen de clubs organiseren 

o discussieforum inrichten 

o advies geven over het toekennen van gemeentelijke subsidiering 
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o advies geven over het gemeentelijke sportbeleid 

o deelnemen aan bestuur van gemeentelijke sportaccommodatie 

o andere: …………………………………………………………………... 

Hoe ervaart u de samenwerking met de stedelijke sportraad? Leg uit. 

…………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………... 

Hoeveel leden van het dagelijkse bestuur van de Geelse sportraad kent U? ……………….. 

Over welke onderwerpen zou de sportraad eens een infoavond kunnen organiseren? Welke 

opleiding(en) zou de sportraad kunnen geven? 

…………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………... 

 

6. Bedenkingen 

Hebt u verder nog bedenkingen en / of aanbevelingen die nuttig kunnen zijn of problemen 

waarmee uw club geconfronteerd wordt? Noteer ze op een blad en voeg ze als bijlage bij deze 

enquête.  

 

 

BEDANKT VOOR UW MEDEWERKING! 
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Bijlage 2: Organogram stad Geel 
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Bijlage 3: Lijsten 



GEELSE SPORTRAAD   

Werft 53 - 2440 Geel  - tel (014)57.09.60 – fax (014)57.09.08 

e-mail: jurgen.potemans@geel.be 
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Grote Geelse sportenquête 
 

(Enquête is grotendeels opgemaakt aan de hand van vragenlijst die BLOSO heeft opgesteld in 

functie van de Staten Generaal van de Vlaamse sportclubs in 2003)  

 

1. Algemene clubinfo 
 

1.1. Identificatiegegevens van de club 

- Naam club : ……………………………………………………… 
 

1.2. Kenmerken van de club 

 - Sporttak(ken)  : ………………………………………….. 

 - Trainingsplaats (locatie) : ………………………………………….. 

 - Is uw club aangesloten bij een sportfederatie?    Ja / Nee 
 

1.3. Inkomsten 
 

Gemiddeld jaarlijks lidgeld:  

 - voor een jeugdlid : ……………………………………………………… 

 - voor een volwassene : ……………………………………………………… 

Inkomsten: 

 - Lidgelden       Ja / Nee 

 - Sponsoring       Ja / Nee 

 - Subsidie        Ja / Nee 

 - Inkomgelden       Ja / Nee 

 - Evenementen       Ja / Nee 

 - Kantine en nevenactiviteiten      Ja / Nee 

 - Andere: …       Ja / Nee 
 

1.4. Aantal leden 

Totaal aantal leden: 

 - aantal vrouwelijke leden : ………………………………………….. 

 - aantal mannelijke leden : ………………………………………….. 
 

 - aantal leden jonger dan 12 jaar : ………………………………………….. 

 - aantal leden tussen 12 – 18 jaar : ………………………………………….. 

 - aantal leden tussen 19 – 49 jaar : ………………………………………….. 

 - aantal leden ouder dan 49 jaar : ………………………………………….. 

 

1.5. Vrijwilligerswerk 

Over hoeveel vrijwilligers beschikt u in uw sportclub? 

 Bestuur: …..  Trainers: …..  Logistiek: ….. 

Zijn dit volgens u voldoende vrijwilligers?      Ja / Nee 

Indien nee, wat is volgens u de belangrijkste reden waarom vrijwilligers afhaken? 

…………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………... 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 
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Aantal personen die actief trainer zijn + hun kwalificatie 

 

Aantal trainers         Totaal aantal: …..            waarvan …….. jeugdtrainers 

Regent lichamelijke opvoeding                                     ………  

Licentiaat lichamelijke opvoeding                                 ……… 

Diploma Vlaamse Trainerschool (VTS)                         ……… 

Regent LO + VTS                                                           ……… 

Licentiaat LO + VTS                                                       ……… 

Niet gediplomeerde trainers (andere)                               ……… 

 

1.6. Aantal bestuursleden volgens leeftijd en geslacht 

 

  <25 jaar  25 – 50 jaar           + 50 jaar 

Vrouwen 

Mannen 

 

2. Sportinfrastructuur 
 

Van welk soort sportaccommodatie en met hoeveel personen maakt uw club gebruik + 

hoeveel uren per week? (U = aantal uren, P = aantal personen) 
 

ma di woe do vrij za zo  

U P U P U P U P U P U P U P 

outdoor               

indoor               

 

Wie is de eigenaar van de sportaccommodatie die uw club gebruikt? Kruis het/de juiste 

antwoord(en) aan: 

o de club zelf 

o andere private eigenaars 

o school 

o gemeente 

o andere overheidsinstelling 

o gedeelde eigendom 

o geen idee 
 

Heeft uw club een tekort aan beschikbare sportaccommodatie?  Ja / Nee 

Vormt een gebrek aan sportaccommodatie een hinder voor de groei van uw club? Ja / Nee 

Hoeveel uren bedraagt het tekort per week?   Aantal uren: ….. 

Zou uw club meer leden toelaten indien meer uren ter beschikking zouden zijn? Ja / Nee 

Vindt u dat er voldoende sportaccommodatie is in uw gemeente?  Ja / Nee 

Indien er een gebrek is aan sportaccommodatie, waaraan is dit dan te wijten? Kruis het/de 

juiste antwoord(en) aan en vul ev. zelf aan: 

o er is een tekort aan sportinfrastructuur 

o bestaande sportinfrastructuur wordt niet optimaal gebruikt 

o sportinfrastructuur van scholen wordt naschools onvoldoende gebruikt 

o stadsdiensten gebruiken een groot deel van de uren voor eigen activiteiten 

o andere: …………………………………………………………………….. 
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3. Missie van de club 
Voert uw club een specifiek jeugdsportbeleid? Indien ja, onder welke vorm? Kruis het/de 

juiste antwoord(en) aan en vul ev. zelf aan: 

o er is een jeugdsport coördinator opgesteld 

o de club beschikt over een jeugdsport commissie 

o een bestuurslid houdt zich specifiek bezig met jeugdsport 

o er zijn specifieke jeugdtrainers aangesteld 

o andere: …………………………………………………………………….. 

Is uw club competitief, recreatief of beiden? 

 - % aandeel competitief : …………………………………………………………… 

 - % aandeel recreatief : …………………………………………………………… 

Wat zijn volgens u de sterke en zwakke punten van uw vereniging? Verklaar. 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

 

4. Drop-out en ledengroei 
Op welke leeftijd sluiten volgens u de meeste leden zich aan en wat is de cruciale leeftijd 

waarbij ze afhaken? 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………….. 

Wat is volgens u de belangrijkste reden waarom leden de club verlaten? Kruis het/de juiste 

antwoord(en) aan en vul ev. zelf aan: 

o geen tijd meer 

o het niveau in de club is te hoog 

o gewijzigde gezinssituatie 

o er is geen aanbod voor recreatieve sportbeoefening 

o andere: …………………………………………………………………….. 

Welke initiatieven worden er in uw club genomen om het ledenaantal te doen toenemen en het 

afhaken tegen te gaan? Kruis het/de juiste antwoord(en) aan en vul ev. zelf aan: 

o gratis trainingen voor nieuwe leden 

o opendeurdagen 

o initiatiedagen 

o verdelen van promotiemateriaal 

o reclameadvertenties 

o inrichten tornooien 

o andere: …………………………………………………………………….. 
 

5. Samenwerking gemeente 
Op welk vlak biedt de stad uw club nu ondersteuning en hoe had u dit graag in de toekomst 

gezien? Duid aan met (een) kruisje(s) en vul ev. zelf aan: 
 

      Nu  Toekomst 

- Administratieve ondersteuning 

- Vermelding club op website gemeente 

- Organisatie initiatiedagen, sportbeurzen … 

- Gemeentelijke subsidie 

- Opleidingen 
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- Korting gemeentelijke infrastructuur 

- Financiële of organisatorische tussenkomst 

- Logistieke steun bij activiteiten 

- Onderhoud sportinfrastructuur 

- Andere: ……………………………………………….. 
 

Hoe ervaart u deze steun? 

…………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………... 

Wat is de inbreng van de stedelijke sportdienst in de werking van uw sportclub? Leg uit. 

…………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………... 

Waarom is uw club aangesloten bij de stedelijke sportraad? 

………………………………………………………………………………………………....... 

…………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………... 

Welke taken / functies zijn volgens u weggelegd voor de sportraad? Kruis het/de juiste 

antwoord(en) aan en vul ev. zelf aan: 

o overleg tussen de clubs organiseren 

o discussieforum inrichten 

o advies geven over het toekennen van gemeentelijke subsidiering 

o advies geven over het gemeentelijke sportbeleid 

o deelnemen aan bestuur van gemeentelijke sportaccommodatie 

o andere: …………………………………………………………………... 

Hoe ervaart u de samenwerking met de stedelijke sportraad? Leg uit. 

…………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………... 

Hoeveel leden van het dagelijkse bestuur van de Geelse sportraad kent U? ……………….. 

Over welke onderwerpen zou de sportraad eens een infoavond kunnen organiseren? Welke 

opleiding(en) zou de sportraad kunnen geven? 

…………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………... 
 

6. Bedenkingen 
Heeft u verder nog bedenkingen en / of aanbevelingen die nuttig kunnen zijn of problemen 

waarmee uw club geconfronteerd wordt? Noteer ze op een blad en voeg ze als bijlage bij deze 

enquête.  

 

 

BEDANKT VOOR UW MEDEWERKING! 

   

 

  



Organogram stad Geel maart 2007

Gemeenteraad

Schepencollege

burgemeester

secretaris Financieel beheerder

managementteam

Jeugddienst / JAC/
Drughulpverlening
jeugdconsulente

Stedelijke basisscholen
directeurs

Stedelijk kunstonderwijs
directeurs kunst

brandweer

Bijkomende toelichting

De stafdiensten hebben geen directe lijn- of 

hiërarchische bevoegdheid; zij kunnen wel als 

projectleider optreden van projectteams en 

werken horizontaal doorheen de organisatie.

De financieel beheerder heeft de financiële 

autoriteit voor de ganse organisatie en geeft 

rechtstreeks leiding aan de financiële 

diensten.Tot de inwerkingtreding van het nieuw 

gemeentedecreet blijft dit in handen van de 

stadsontvanger

Dienst onderwijs
Diensthoofd onderwijs

* : de stad heeft een aantal stedelijke vzw’s 

die mee een stedelijke opdracht vervullen; 

deze hebben beleidsorganen die zijn 

samengesteld door vertegenwoordigers van 

de stad en van de gebruikers

*Vzw Prokc

*Vzw jeugdcentrum

*VVV

*Vzw geelse sportinstellingen

Noord-zuiddienst

NZ-ambtenaar

Bibliotheek
bibliothecaris

Archief
archivaris

Sportdienst
directeur

Cultuurcentrum
directeur

vrijetijdssector

Cultuurdienst
cultuurbeleidscoördinator

Toerisme/stadsanimatie/
internationale samenwerking

diensthoofd

Technische 

diensten
directeur

Sociale dienst
Diensthoofd 

Lokale economie &
Tewerkstelling

diensthoofd

Burgerzaken

diensthoofd

ICT
diensthoofd ICT

Financiële diensten

financieel beheerder

Personeelsdienst
HRM

diensthoofd personeel 

Communicatie & klachten
communicatie-ambtenaar

Secretariaat
secretaris

Wijkwerking/

samenlevingsopbouw

Preventiedienst

preventie-ambtenaar

Ondersteunende dienstenburgerdiensten Veiligheid en preventie
samenlevingsopbouw

stafdienstenonderwijs

Planningsambtenaar
Ruimtelijke planning

Bestuurssecretaris
Algemeen en kabinet

burgemeester

Bestuurssecretaris
Kwaliteitscoördinator

Projectopvolging 
grote werken

directeur

Socio-culturele sector

Gas-ambtenaar

(interlokale 

vereniging)

GAS-ambtenaar is in dienst van de stad 

Geel. Wordt ingezet in interlokale vereniging 

Geel-Laakdal-Meerhout met verdeling van 

kosten. Hoort hiërarchisch onder secretaris 

en onder financiële bewaking financieel 

beheerder. Heeft mandaat om als 

staffunctionaris te werken binnen stad Geel.
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Technische diensten

Directeur

Cel Openbare werken 

en verkeer

Industrieel ingenieur
Stedelijke werkplaats

Controleur der werken

Cel Patrimonium

Industrieel ingenieur 
Infocel TD

Cel Bouw en Milieu

Diensthoofd bouw en 

milieu

GIS-cel
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Secretaris-voorzitter

Bestuurssecretaris 

algemene zaken 

en kabinet

Kwaliteitscoördinator - bestuurssecretaris

Diensthoofd personeel

Directeur TD

Financieel beheerder

Diensthoofd socio-culturele sector (volgens beurtrol 

jaarlijks)

Diensthoofd onderwijs

Veiligheidsdiensten (politie en brandweer)

- Preventiedienst – ICT-dienst : periodiek overleg met MT

Projectmatig overleg (vb dienst samenlevingsopbouw, 

dienst communicatie, noord-zuiddienst,…)



Motivatie samenstelling managementteam

• Secretaris en financieel beheerder : is decretaal verplicht

• Directeur TD : is enige directeur in onze organisatie met een hiërarchische bevoegdheid over alle technische 

diensten, inclusief de administratieve diensten van de TD, en over de stedelijke werkplaatsen.

• Diensthoofd personeel: het personeelsbeleid is een basiselement van onze organisatie en is een noodzakelijke 

voorwaarde voor tevreden medewerkers en een performante en kwaliteitsvolle dienstverlening.

• Bestuurssecretaris kwaliteitszorg : kwaliteitszorg is een zaak van alle diensten en moet geïntegreerd worden in de 

werking van onze ganse organisatie

• Bestuurssecretaris algemene zaken en kabinet : is verbinding tussen burgemeester en MT; opereert als stafdienst 

doorheen de ganse organisatie

• Diensthoofd onderwijs vertegenwoordigt een belangrijke sector in het organogram: belangrijk aandeel in 

personeelsbestand (administratief personeel, directeurs en onderwijzend personeel), in het budget en coördinatie 

van alle stedelijke scholen (inclusief kunstonderwijs).

• Vertegenwoordiger socio-culturele sector : met jaarlijkse beurtrol; als vertegenwoordiger van deze omvangrijke 

sector, om de samenwerking en communicatie met de decentrale diensten te optimaliseren : einde 2007 zal 
geëvalueerd worden of de beurtrol eventueel zal vervangen worden door een vaste vertegenwoordiger : de 

vertegenwoordiger van de vrijetijdsdiensten heeft als rol in het MT : enerzijds meedenken op strategisch niveau 

over de ganse organisatie van de stad Geel, anderzijds ook coördinator zijn voor de vrijetijdsdiensten vanuit het 

MT en naar het MT toe.

• Om te zorgen dat elke sector van het organogram een vertegenwoordiger heeft is er maandelijks een delegatie 
van de volgende diensten op het MT om gezamenlijke agendapunten te bespreken : preventiedienst, brandweer, 

politie, ICT. Voor bepaalde projecten is ook bijkomend overleg tussen MT en diensthoofden : SWOT, 

communicatie, noordzuiddienst, samenlevingsopbouw…

• Voor de sector veiligheid en preventie wordt er geen vaste vertegenwoordiger voorzien gelet op de grote 
verscheidenheid tussen deze diensten. Er is geen mogelijkheid tot coördinatie vanuit één van deze diensten naar 

de andere diensten toe. 



Motivatie samenstelling managementteam

Artikel 96 van het nieuwe gemeentedecreet verplicht elke gemeente tot het oprichten van een Managementteam 

(MAT). Het MAT is een ambtelijk orgaan onder voorzitterschap van de gemeentesecretaris dat de samenhang van 

de gemeentelijke werking, de kwaliteit van de organisatie en de interne communicatie moet bewaken. Kortom, het 
is een soort directiecomité waarin de leidinggevende ambtenaren van het gemeentebestuur zitting hebben. 

Bedoeling is tot een eenduidige manier van leidinggeven te komen. 










