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Beleidsplan

- Voorwoord

Na 20 jaar sportdienstwerking is de verleiding groot om verder te drijven op de ingeslagen weg en
achterom te kijken naar wat gerealiseerd werd . Behoudsgezindheid komt dan al viug de kop
opsteken en het spreekwoord “stilstaan is achteruitgaan” wordt werkelijkheid.

Bij de opmaak van dit sportbeleidsplan werd evenwel uitgegaan van een “tabula rasa” waarbij alle
bestaande sportbeleidsnota’s als onbestaand beschouwd werden.

De basisinformatie en de achtergrondinformatie die beschikbaar was op de sportdienst werd
uiteraard terug gebruikt.

Gesteund door de ervaring van andere diensten zoals cultuur en jeugd, waarvoor dank, en de

begeleiding door de diensten van de Vlaamse overheid - BLOSO - ISB en het provinciebestuur
werd een nieuw en boeiend proces doorlopen waarvan gehoopt mag worden dat dit een frisse

wind kan doen waaien in het ouder wordend sportlandschap.

Het sportbeleidsplan zal dan ook een handleiding voor het gemeentebestuur en de sportdienst in
het bijzonder moeten zijn om verder te werken aan een Middelkerke waar sporten deel uitmaakt
van de levenswijze.

- Opzet

In de loop der jaren is het sportlandschap en de maatschappij fel gewijzigd.

Waar vroeger het sportbeleid zich nagenoeg volledig richtte op de ondersteuning van de goed
draaiende sportverenigingen dienen zich nu meer en meer andere actoren aan.

Naast sport op basis van liefhebberij wordt anderzijds steeds meer sport op commerciéle leest
aangeboden.

Beheerders van private sportinfrastructuren, commerciéle sportinstellingen, sportfederaties en
semi-commerciéle organisatoren van buitensporten hebben het Middelkerks landschap aangevuld.
Daarnaast staat sport ook op de agenda van andere sectoren zoals toerisme, jeugd, senioren en
O.C.M.W. wat een geintegreerde aanpak noodzakelijk maakt.

Het uiteindelijke doel van deze opdracht - de opmaak van het sportbeleidsplan - is om al deze
uitdagingen in een beleid te gieten en zowel intern als extern duidelijkheid te geven over de te
volgen route voor de sportdienst.
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Onderwijsstraat 9 - 8430 Middelkerke - T 059 31 99 50 - F 059 31 98 05 - sport@middelkerke.be - V10.2 2



e
X/
<>0<><>

sector spor - —_
=N middelkerke

[] Sportbeleidsplan sportdienst Middelkerke 2007-2012  gemeente

- Stuurgroep

Als stuurgroep werd bewust niet de volledige sportraad gekozen maar een bundeling van mensen
met een affiniteit voor diverse sectoren die met het sportgebeuren te maken hebben :

schoolsport

- senioren

- jeugd

- sportbegeleider met ervaring
- sportraad

- private sportinstellingen

- toerisme

- toezichtpersoneel sportdienst

schepen van sport

Uiteraard werden de sportfunctionarissen continu in het proces betrokken.

Bij de keuze van de afgevaardigden werd er zorgvuldig op toegezien dat de afgevaardigden ook
de weerspiegeling van de deelgemeenten weergaven.

In het Schepencollege van 7 maart 2006 (punt 726) werden de nhamen vastgelegd van de
werkgroepleden.

- Werkgroepen

Omdat via de hoger vermelde indeling een breed platform bereikt kon worden naar
vertegenwoordiging werden volgende werkgroepen geconsulteerd of op de hoogte gehouden van
het proces :

- beheerraad sportraad : elke vergadering korte samenvatting van stand van zaken
- overleg met de schooldirecties van Middelkerke

- aftoetsing met “klankbordgroep” (beheerraad & stuurgroep samen)

Maak een hoogvilegor van het
2007 | ,

Sportraad anno 2007

OO0OmmEmOO0o
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Bevragingen
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Om een beeld te hebben van de noden en wensen van de Middelkerkse inwoner werden volgende

bevragingen gedaan via diverse kanalen

Soort enquéte Werkwijze bevraging Aantal
respondenten

Individuele enquéte ; Via website ; 231
Individuele enquéte +16 jarigen Deur aan deur & via website 108
Individuele enquéte 12 — 16 jarigen Deur aan deur & via website 107
Enquéte sportvereniging Briefwisseling 42
Bevraging toezichtpersoneel Vergadering 9
Bevraging senioren Vergadering 25
Bevraging schooldirecties 30/01/2007 Vergadering 15

Gemotiveerde conclusies

- Vergrijzing van de Middelkerkse bevolking :

Het aantal inwoners stijgt jaarlijks ( van 15.902 in 1995 naar 17.690 in 2005) maar dit is uitsluitend
te wijten aan inwijking van (vooral) senioren. Het aantal jongeren (< 20 jaar) daalde van 3.390 in

2000 naar 3.225 in 2005

Het aantal 65 plussers is gestegen van 21,7% in 2000 naar 25% in 2005 en blijft stijgen.

Gevolg hiervan is dat er enerzijds meer gesport wordt door en vraag is naar sport voor senioren en
anderzijds er meer senioren betrokken raken in het verenigingsleven. Ook door het feit dat ze
meer vrije tijJd hebben wordt deze doelgroep belangrijker.

OoOommmO0d
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- Vraag naar meer recreatiesporturen en fitness

Het verenigingsleven is goed uitgebouwd in de gemeente Middelkerke.

Niet minder dan 4.532 leden waren in 2006 aangesloten bij één van de 85 erkende
sportverenigingen.

Evenwel blijkt uit de bevragingen dat er nood is aan meer recreatief sporten — al dan niet in
clubverband - met fithess (en aanverwante activiteiten zoals aerobic — spinning) als topper.

Het feit dat de sporthallen en het zwembad intens door clubs gereserveerd worden, wordt door de
bevolking als een hinderpaal aanzien om recreatief te sporten.

Ook vrij toegankelijke openluchtsportvelden staan op het verlanglijstje.

- Verouderde toestand van de (openlucht) sportaccommodaties

Er is de objectieve vaststelling dat de meeste sportaccommodaties een bouwjaar hebben welke
dateert van voor 1980 (zwembad).

De openluchtaccommodaties (vooral voetbalvelden en de watersportzone) zijn daarbij meestal een
privé initiatief geweest met beperkte middelen.

Deze accommodaties voldoen niet allen aan het comfort en de regelgevingen welke in de 21°°
eeuw verwacht of opgelegd worden.

De combinatie van verwaarloosde indruk en slecht onderhoud door de verenigingen maakt dat
renovatie van de accommodaties in de gemeentelijke planningen een plaats zouden moeten
krijgen volgens de bevragingen die plaats vonden.

- Gedecentraliseerd sportaanbod en -accommodaties en aanpak mobiliteit

Alhoewel de sportaccommodaties decentraal ingeplant zijn wordt nog meer aandacht gevraagd
voor een decentraal sport- en accommodatieaanbod . Het mobiliteitsprobleem in de
deelgemeenten en het moeilijk te bereiken bestaande sportaanbod leid blijkbaar tot het stopzetten
van georganiseerde sportbeoefening bij de jeugd vanaf 12 jaar en de senioren.

- Sporttechnische begeleiding en bestuursleden als aandachtspunt

Alhoewel de meeste respondenten niet echt gewag maakten van een acuut tekort aan trainers of
bestuursleden blijken er bij de grotere clubs toch behoeftes te bestaan aan trainers en vooral
bestuursleden / medewerkers.

Het voorzien van opleidingen voor medewerkers van clubs en personeel blijkt een aandachtspunt
te zijn.

- Duidelijker profilering van de sportdienst en sportraad

De kerntaken van sportdienst en sportraad worden door de bevolking door elkaar gehaald en het
onderscheid tussen ambtenaren, politici en vrijwillige medewerkers is onduidelijk waardoor
verkeerde verwachtingen verwekt kunnen worden.

- Hogere deelnamecijfers door betere bekendmaking activiteiten

De activiteiten van de sportdienst worden door de meeste deelnemers gewaardeerd.

Evenwel dient het probleem van bekendmaking vooral naar niet specifieke doelgroepen aangepakt
te worden.

Zo blijken bijvoorbeeld senioren wel goed geinformeerd te zijn, terwijl de jeugd dit niet is.

Een eigentijdse , verspreide promotie voor onderdelen van het sportprogramma uitbouwen is de
uitdaging die dient aangegaan te worden.

OO0OmmEmOO0o
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De visie- langetermijndoelstellingen van het gemeentebestuur

Middelkerke uitbouwen tot een leefbare en veilige gemeente
IJveren voor een kwaliteitsvolle economie in Middelkerke

Middelkerke ombouwen tot een hog meer gezins- en kindvriendelijke gemeente

1.
2
3
4. Duurzaam beleid
5. Middelkerke is een open gemeente
6

Streven naar een efficiént bestuur ten dienst van de burger.

De missie

Zoveel mogelijk mensen aan sport laten doen, zowel actief als passief (ook sport voor de kijker).
De sportdienst is katalysator tussen gemeente, school en club

De sportdienst heeft als taak impulsen geven, mensen doorverwijzen naar clubs, voldoende
informatie verstrekken en waken over de kwaliteit van het sportaanbod.

Kerntaken

Door de werkgroep werden volgende kerntaken vooropgesteld :

1. Beheer en onderhoud en kwaliteitsbewaking van gemeentelijke sportaccommodaties
- sporthallen, zwembad, sportpark en voetbalvelden met meerdere gebruikers

2. Organiseren van actief sportaanbod voor de inwoner, aanvullend aan of ter promotie van
(minder bekende) sportclubs

3. Organiseren van actief sportaanbod voor toeristen

4. Logistieke ondersteuning (administratief, materiaal, structureel) van (vooral startende)
sportevenementen

OoOmmmO0d
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Algemene Doelstellingen

1. De kwaliteit van het sportaanbod verhogen van de Middelkerkse sportdienst en sportclubs.
2. De Middelkerkse sportmogelijkheden uitbouwen tot een gezins- en kindvriendelijk aanbod.

3. Verlagen van de deelnamedrempel en verhogen van de toegankelijkheid tot het
sportgebeuren.

4. De kwaliteit van de sportinfrastructuur als aandachtspunt verankeren in het beheer en de
tekorten in het accommodatieaanbod aanvullen.

Strategische doelstellingen

1. Sportverenigingen

v/ Strategische doelstelling 1.1:
In samenwerking met de sportraad, scholen en de sportclubs met jeugdwerking minder
bekende sporten promoten op school en kinderopvang, zodat tegen 2012 het ledenaantal
bij de jeugd met 10% toegenomen is.

v/ Strategische doelstelling 1.2:
Tegen 2010 een regeling treffen om de clubs aan te zetten tot beter onderhoud van de
voetbalaccommodaties.

v Strategische doelstelling 1.3:
Tegen 2010 een verhouding, uitgedrukt in uren, tussen competitie (= trainen en deelnemen
aan georganiseerde wedstrijden) en recreatie (= occasionele tornooien) van 70%
tegenover 30% in de clubactiviteiten bereiken.

v/ Strategische doelstelling 1.4:
Tegen 2010 tot een betere externe communicatie van sportdienst naar clubs komen en
interne communicatie in de clubs (van voorzitter en secretaris naar andere bestuursleden
en leden) nastreven.

2. Sportpromotie — andere sportbeoefening

v/ Strategische doelstelling 2.1:
Binnen de 2 jaar (voor 2010) het bestaande jeugdsportaanbod duidelijk in kaart gebracht
hebben en kenbaar gemaakt hebben bij de -18 jarigen.

v Strategische doelstelling 2.2:
Tegen het einde van de legislatuur (2012) een oplossing hebben voor het kwalitatief
invullen van een gevarieerd fitnessaanbod in de gemeente.

v/ Strategische doelstelling 2.3:
Voor 2009 een stappenplan opstellen voor meer mogelijkheden, ruimte en tijd voor de niet-
georganiseerde sportbeoefenaars.

OO0OmmEmOO0o
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3. Toegankelijkheid en diversiteit

Strategische doelstelling 3.1.
Tegen 2012 een sportaanbod voor jeugd en senioren in de deelgemeenten voorzien
rekening houdend met de mobiliteitsproblemen.

v’ Strategische doelstelling 3.2.
De participatie aan het zomers sportaanbod in juli en augustus door de Middelkerkse
inwoners tegen 2012 verdubbelen.

4. Infrastructuur

Strategische doelstelling 4.1:

Binnen de 2 legislaturen de bestaande gemeentelijke sportinfrastructuur met bouwjaar voor
1980 geherstructureerd en gerenoveerd hebben tot een kwalitatief en goed onderhouden
aanbod.

v/ Strategische doelstelling 4.2:
Tegen 2010 een concept voor de site “sportpark Krokodiel” klaar hebben met een
stappenplan.

5. Lesgeverskorps - Personeel

Strategische doelstelling 5.1:
In 2008 de functieomschrijvingen aanpassen zodat ze afgestemd zijn op de noden van het
sportbeleidsplan.

6. Structureel - Topsport

v/ Strategische doelstelling 6.1:
Een samenwerkingsovereenkomst hebben met de omliggende gemeenten met betrekking
tot de topsportfaciliteiten in de regio tegen 2009.

7. Informatie en communicatie

v/ Strategische doelstelling 7.1:
Tegen 2009 een evenementencel ter ondersteuning van gemeentelijke en privé initiatieven
samengesteld hebben

OO0OmmEmOO0o
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Operationele doelstellingen

1. Werkterrein sportverenigingen

v Strategische doelstelling 1.1:

In samenwerking met de sportraad, de scholen en de clubs, en vooral clubs van minder bekende
sporten, aanzetten hun sport te promoten op de scholen en kinderopvang, zodat 75 % van de
deelnemende clubs tegen 2012 extra leden heeft.

Koppeling met gegevensverzameling :
* Clubenquéte : wens naar meer leden P

* Individuele enquéte : problematiek slechte communicatie sportclubs ri

Operationele doelstelling 1.1.1:

Vanaf 2008 jaarlijks — gedurende 3 jaar - één sporttak periodiek intramuros in scholen aanbieden
aan de schoolgaande jeugd in samenwerking met een sportclub.

Budget : € 4.500 in begroting 2008, 2009, 2010 - 1 lesgever deeltijds
Maatregelen
1. 1.1.1. Inventaris aantal leden deelnemende clubs : 01/01/08 — 01/05/08 — sportdienst

1. 1.1.2. Inventariseren van beschikbaarheid clubs en scholen om deel te nemen aan de acties in
het bijzonder de sportklassen 01/01/08 — 01/07/08 — sportdienst & sportraad

1. 1.1.3. Voorzien van budgetten in het budget voor betaling vrijwilligersvergoedingen of
aanwerving lesgever(s) - sportdienst

1. 1.1.4. Maken van een meetmethode om de overgang tussen school en clubs te meten 01/07/08
—01/09/08 — sportdienst

1. 1.1.5.Jaarlijkse evaluatie van het project vanaf 2009 om effect middelen ten opzichte van
resultaat te meten

Operationele doelstelling 1.1.2:

Tegen 2010 het bestaande subsidiereglement aanpassen zodat binnen het huidige budget een
verhoogde toelage voorzien wordt voor sportclubs die hun sport promoten in samenwerking met
scholen.

Budget : € 44.621 in begrotingen 2010 - 2012
Maatregelen
1. 1.2.1. Definiéren van criteria voor punten sport via scholen / kinderopvang: 01/01/08 — 01/06/08

— sportdienst

OO0OmmEmOO0o
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1. 1.2.2. Effectmeting op subsidies in functie van vernieuwing 01/01/09 — 01/05/09 — sportdienst &
sportraad

1. 1.2.3. Goedkeuren van aangepast reglement 01/09/09 — 01/11/09 — sportdienst
1.1.2.4. Voorzien middelen in begroting 2010 en procedure uitwerken — 01/12/09 — 02/01/10
1. 1.2.5. Evaluatie na drie jaar om effect middelen ten opzichte van resultaat te meten

v Strategische doelstelling 1.2:

Tegen 2010 een regeling treffen om de clubs aan te zetten tot beter onderhoud van de
voetbalaccommodaties.

* Individuele enquéte : problematiek slecht onderhoud voetbalaccommodaties

Operationele doelstelling 1.2.1:

Tegen juli 2008 een strategie klaar hebben om de sportaccommodaties zonder toezicht efficiént te
onderhouden.

Budget : € 3.000 in begroting 2009, 2010, 2011
Maatregelen

1. 2.1.1. Opmaken overzicht mogelijkheden voor extern onderhoud en kostenraming : 01/01/08 —
01/05/08 — sportdienst

1. 2.1.2. Maken regeling voor wekelijks onderhoud 01/01/08 — 01/07/08 — sportdienst & sportclubs

1. 2.1.3. Maken van vergoedingssysteem voor wie degelijk onderhoud 01/05/08 — 01/07/08 —
sportdienst

1. 2.1.4 Evaluatie elk jaar van het project om effect inzet middelen ten opzichte van resultaat te
meten

Operationele doelstelling 1.2.2:

Vanaf 2009 de voetbalaccommodaties jaarlijks structureel aanpakken zodat het onderhoud van de
sportaccommodaties zonder toezicht gemakkelijker wordt dan nu.

Budget : zie infrastructuur operationele doelstelling 4.1.2

v Strategische doelstelling 1.3:

Tegen 2010 een betere verhouding, uitgedrukt in uren, tussen competitie en recreatie in de
clubactiviteiten bereiken.

Opmerking: met een duidelijke omschrijving van competitie (= trainen en deelnemen aan
georganiseerde wedstrijden) en recreatie (occasionele tornooien).

OO0OmmEmOO0o
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Operationele doelstelling 1.3.1:

Tegen september 2009 het aantal recreatieve afdelingen binnen de clubs verhogen met 10%.
Budget : € 2.000 in begroting 2008, 2009, 2010
Maatregelen

1. 3.1.1. Onderzoek voeren naar behoeften aan recreatiesport 01/01/08 — 01/07/08 — sportdienst &
sportclubs

1. 3.1.2. Startsubsidie (projectsubsidie) voorzien voor clubs die recreatief sportaanbod voor jeugd
opstarten: 01/01/08 — 01/05/08 — sportdienst

1. 3.1.3. Voorrang geven aan clubs met recreatiesportaanbod tijdens piekuren voor hun
sportaanbod (competitie/recreatie).

1. 3.1.4. Jaarlijkse evaluatie van het aantal gebruikers en uren recreatiesport in de sportclubs —
september — sportraad

1. 3.1.5. Kredieturensysteem invoeren bij gratis gebruik sportaccommodaties

v Strategische doelstelling 1.4:

Tegen 2010 tot een betere communicatie naar en binnen de clubs komen (van voorzitter en

secretaris naar andere bestuursleden en leden).

Voorstel: nu een effectmeting doen en dit als vergelijkpunt nemen na de inspanningen ter
verbetering van de interne communicatie.

Operationele doelstelling 1.4.1:

Tegen januari 2009 de communicatie met de clubbesturen via e-mail optimaliseren .
Budget : personeel - 10 mandagen
Maatregelen

1. 4.1.1. database met mailadressen van voorzitters en secretarissen updaten — januari 2008 -
sportdienst

1. 4.1.2. testmail sturen naar clubbesturen met vraag doorstroming te intensiveren — 01/03/08 —
sportdienst

1. 4.1.3. uitbreiden mailbestand van clubbestuursleden —1/04/08 - sportraad — clubs

1. 4.1.4. evalueren van infodoorstroming bij clubs -1/12/08 - sportdienst

OO0OmmEmOO0o
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Operationele doelstelling 1.4.2:

Tegen januari 2010 de communicatie met de clubleden via website gemeente op speciale
clubpagina’s en/of sportnieuwsbrief operationeel maken.

Budget : € 1.000 in begroting 2009 — 0,5 mandagen per week vanaf 2009

Maatregelen

1. 4.2.1. aanduiden van communicatiemedewerker binnen sportdienst -

1. 4.2.2. maken van specifieke webpagina’'s op website gemeente enkel te benaderen door
a) clubleden b) trainers c) bestuur — januari 2009 - sportdienst

1. 4.2.3. uitbreiden mailbestand van clubbestuursleden —1/03/09 - sportraad — clubs

1. 4.2.4. evalueren van infodoorstroming bij clubs — 1/12/09

Operationele doelstelling 1.4.3:

Tegen 2009 de subsidiemogelijkheden voor clubs op gemeentelijk, provinciaal en landelijk viak
bundelen en kenbaar maken .

Budget : € 500 in begroting 2009 — 15 mandagen in 2008
Maatregelen

1. 4.3.1. aanduiden van medewerker binnen sportdienst die subsidiemogelijkheden sport
inventariseert — jan 2008

1. 4.3.2. maken van lijst per overheidsinstantie met subsidies — 01/01/2008 tot 30/06/2008 -
sportdienst

1. 4.3.3. uitbreiden mailbestand van clubbestuursleden — 1/03/09 - sportraad — clubs

1. 4.3.4. kenbaar maken van subsidiemogelijkheden aan clubs — 1/01/09
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2. Werkterrein anders georganiseerde sport

v Strategische doelstelling 2.1:

Binnen de 2 jaar (voor 2010) het bestaande jeugdsportaanbod duidelijk in kaart gebracht hebben
en kenbaar gemaakt hebben bij de -18 jarigen.

Koppeling met gegevensverzameling :
* Individuele enquéte : onvoldoende promotie door sportclubs

Operationele doelstelling 2.1.1:

Tegen augustus 2009 de sportmogelijkheden, in al zijn vormen, voor de jeugd (-18jaar) verzameld
en verspreid hebben bij de —18 jarigen

Budget : € 1.000,00 in begroting 2008

Maatregelen

2. 1.1.1. inventariseren aanbod niet georganiseerd sporten — 2008 — sportdienst / jeugddienst
2. 1.1.2. inventariseren aanbod georganiseerd sporten — 2008 -2009 — sportdienst

2. 1.1.3. maken van brochure — websitepagina’s met alle overzichten -2008 — sportdienst/
jeugddienst

2. 1.1.4. bekendmaken mogelijkheden via sms — mail -... — 2009 — jeugddienst / sportdienst

v Strategische doelstelling 2.2:

Tegen het einde van de legislatuur (2012) een oplossing hebben voor het kwalitatief invullen van
een gevarieerd fitnessaanbod in de gemeente.

Koppeling met gegevensverzameling:
* Clubenquéte: vraag fitness infrastructuur
* Individuele enquéte: vraag naar fitness aanbod en -infrastructuur

Operationele doelstelling 2.2.1:

Tegen eind 2008 bij alle uitbaters van fithesszaaltjes en — zalen op grondgebied Middelkerke
gepeild hebben naar hun intenties met betrekking tot realisatie of uitbreidingen van hun
fitnessaccommodaties.

Budget : € 500,00 in begroting 2008
Maatregelen
2. 2.1.1. Inventaris kinesisten en fitnessuitbaters : 01/01/08 — 01/05/08 — sportdienst

2. 2.1.2. Overleg met kinesisten en fitnessuitbaters 01/05/08 — 01/06/08 —dienst lokale economie
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2. 2.1.3. Maken van overzicht van vragen en knelpunten bij de eventueel geinteresseerden in
investeringen voor fitnessruimten 01/07/08 —01/10/08 — sportdienst — Schepencollege

2. 2.1.3. Subsidiéringsmogelijkheden aanspreken ( Vlaams infrastructuurfonds — provinciebestuur)

Operationele doelstelling 2.2.2:

Tegen eind 2010 het aantal fitnesszaaltjes en — zalen op het grondgebied Middelkerke bundelen in
€én aanbod of uitbreiden / vergroten ten opzichte van 2008.

Budget : € 1.500,00 in begroting 2008
Maatregelen

2.2.2.1. : Overleg met kinesisten en fitnessuitbaters 01/05/08 — 01/06/08 omtrent eventueel
gezamenlijke promotie — aanbod — dienst lokale economie

2.2.2.2.: Maken van overzicht van aanbod en één groepskaart ontwerpen 01/07/08 —01/10/08 —
sportdienst - Schepencollege

v Strategische doelstelling 2.3:

Voor 2009 een stappenplan opstellen voor meer mogelijkheden, ruimte en tijd voor de niet-
georganiseerde sportbeoefenaars.

Koppeling met gegevensverzameling :
* Individuele enquéte : vraag naar uren en -infrastructuur voor vrij sporten

Operationele doelstelling 2.3.1:

Tegen eind 2009 het aantal uren niet-georganiseerd sporten in sporthallen met 20% verhoogd
hebben ten opzichte van het seizoen 2006-2007 .

Budget : € 1.000,00 in begroting 2009

Maatregelen

2. 3.1.1. inventariseren huidig aanbod niet georganiseerd sporten — 2008 - sportdienst

2. 3.1.2. inventariseren vraag aan niet georganiseerd sporten — 2008 /2009 — sportdienst
2. 3.1.3. vrijmaken extra uren voor niet-georganiseerd sporten— 2008 /2009 — sportdienst
2. 3.1.4. evalueren gebruik — 2009 — sportdienst

Operationele doelstelling 2.3.2:

Tegen eind 2009 het aantal uren vrij zwemmen in het zwembad met 10% verhoogd hebben ten
opzichte van het seizoen 2006-2007.

Budget : € 10.000,00 in begroting 2008 en volgende ( personeelskost )
Maatregelen

2. 3.2.1. inventariseren huidig aanbod vrij zwemmen in randgemeenten — 2008 - sportdienst
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2. 3.2.2. inventariseren vraag aan vrij zwemmen — 2008 -2009 — sportdienst
2. 3.2.3. vrijmaken extra uren voor vrij zwemmen- 2008 -2009 — sportdienst
2. 3.2.4. evalueren gebruik — 2009 — sportdienst

Operationele doelstelling 2.3.3. :

Tegen september 2011 recreatieve sporturen kunnen aanbieden met toezichtpersoneel.
Budget : € 2.500,00 /jaar - vormingsuren - personeel
Maatregelen

2. 3.3.1. Motivatie en voorstel uitschrijven op basis van bestaand en nieuw personeel - juni 2008 —
sportdienst

2. 3.3.2. Vervang van personeel in functie van begeleidende taken. - 01/01/09 — 01/07/09
2. 3.3.3. Opleidingen plannen voor huidig personeel — 01/07/09 — 1/06/2010

2. 3.3.4. Beschikbare personeelsuren herschikken om lesuren beschikbaar te krijgen in functie van
personeel: 01/06/09 — 01/07/09 — sportdienst

2. 3.3.5. Kenbaar maken nieuwe initiatieven 1/09/2009

Operationele doelstelling 2.3.4. :

Tegen september 2011 recreatieve sporturen voor gemeentepersoneel en gepensioneerd
personeel realiseren.

Budget : nihil - vormingsuren

Maatregelen

2. 3.4.1. Motivatienota voor haalbaarheid schrijven - juni 2008 — dienstenoverleg

2. 3.4.2. Bevraging naar periode van gewenste uren en activiteiten. - 01/01/09 — 01/07/09
2. 3.4.2.1 “Epo” subsidie aanspreken provinciebestuur

2. 3.4.3. Beschikbare uren schikken om personeelsuren beschikbaar te krijgen: 01/06/09 —
01/07/09 — sportdienst

2. 3.4.4. Kenbaar maken nieuwe uren 1/09/2009
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3. Werkterrein toegankelijkheid en diversiteit

v Strategische doelstelling 3.1.

Tegen 2012 een sportaanbod voor de jeugd en senioren in de kleinere deelgemeenten
ontwikkelen rekening houdend met de mobiliteitsproblemen.

Operationele doelstelling 3.1.1.:

In 2008 het buurtsportproject voor de jeugd in samenwerking met de jeugddienst uitbreiden naar
jongere jeugd en locaties in de kleine deelgemeente .

Budget : € 4.500 in begroting 2008, 2009, 2010, 2011
Maatregelen

3. 1.1.1. Inventaris jeugd en beschikbare terreinen in kleinere locaties om aan de behoeftes aan
buurtsport te kunnen voldoen : 01/01/08 — 01/05/08 — sportdienst

3. 1.1.2. Overleg met plaatselijke voetbalclubs & vrijwilligers om mee te stappen in buurtproject
01/05/08 — 01/06/08 — jeugddienst & sportdienst

3. 1.1.3. Maken van planning voor buurtsport- 01/06/08 —01/07/08 — sportdienst — jeugddienst —
Schepencollege

Operationele doelstelling 3.1.2.:

In 2009 een buurtsportproject voor senioren in samenwerking met de seniorendienst opbouwen
naar op diverse locaties.

Budget : € 4.500 in begroting 2008, 2009, 2010, 2011
Maatregelen

3. 1.2.1. Inventaris beschikbare terreinen in kleinere locaties om aan de behoeftes aan
buurt/seniorensport te kunnen voldoen : 01/01/08 — 01/05/08 — sportdienst

3. 1.2.2. Overleg met plaatselijke clubs & vrijwilligers om mee te stappen in buurtproject 01/05/08 —
01/08/08 — seniorendienst & sportdienst

3. 1.2.3. Maken van planning voor buurtsport- 01/07/08 —01/08/08 — sportdienst -seniorendienst —
Schepencollege

Operationele doelstelling 3.1.3:

Het mobiliteitsprobleem en structurele oplossing geven buiten het normale circuit tegen 2011.
Budget : € 2.500 /jaar vanaf de begroting 2010
Maatregelen

3. 1.3.1. Inventaris noden aan vervoer naar sportaccommodaties : 01/01/09 — 01/05/09 —
sportdienst
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3. 1.3.2. Vrijwilligers zoeken voor alternatief vervoer 01/05/09 — 01/08/09 — diverse diensten &
sportdienst

3. 1.3.3. Budget voorzien vanaf begroting 2010 voor stimulering alternatief vervoer - 01/07/09 —
01/08/09 — sportdienst — Schepencollege

v Strategische doelstelling 3.2.

De participatie aan het zomers sportaanbod in juli en augustus door de Middelkerkse inwoners
tegen 2012 op 10% brengen.

Operationele doelstelling 3.2.1:

Vanaf 2009 jaarlijks een actie doen die de Middelkerkse inwoners en clubs bij het
zomersportaanbod betrekt .

Budget : € 4.500 in begroting 2009, 2010, 2011 - 1 manmaand
Maatregelen

3. 2.1,1. Inventaris aantal Middelkerkse clubs en inwoners die deelnemen aan het gemeentelijk
sportaanbod : 01/07/08 — 31/08/08 — sportdienst

3. 2.1.2. Inventariseren van beschikbaarheid clubs om te participeren aan het zomers sportaanbod
01/09/08 — 01/10/08 — sportdienst & sportraad

3. 2.1.3. Voorzien van budgetten in het budget voor betaling vrijwilligersvergoedingen of
aanwerving lesgever(s) voor speciaal initiatief in 2009 - sportdienst

3. 2.1.4. Maken van een meetmethode om het aantal deelnemende inwoners permanent te meten
01/07/08 —01/09/08 — sportdienst

3. 2.1.5.Jaarlijkse evaluatie van het project vanaf 2009 om effect middelen ten opzichte van
resultaat te meten

Operationele doelstelling 3.2.2:

Vanaf 2009 de kwaliteit van het lesgeverskorps verhogen door sportopleidingen te eisen in de
aanwervingsvoorwaarden .

Budget : € 1.500 in begroting 2008, 2009, 2010, 2011,2012
Maatregelen

3. 2.2.1. Opmaak plan voor opleidingsmogelijkheden voor de monitoren : 01/01/08 — 31/03/08 —
sportdienst

3. 2.2.2. Kenbaar maken van opleidingsaanbod 01/04/08 — 01/10/08 — sportdienst & sportraad

3. 2.2.3. Voorzien van prioriteit in aanwervingsvoorwaarden voor opgeleide sportmonitoren —
sportdienst / personeelsdienst

3. 2.2.4.Jaarlijkse evaluatie van de sportmonitoren en resultaat te meten van verhoogde kwaliteit
bij deelnemers
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4. Werkterrein infrastructuur

v Strategische doelstelling 4.1:

Binnen de 2 legislaturen de bestaande gemeentelijke sportinfrastructuur met bouwjaar voor 1980
herstructureren en renoveren tot een kwalitatief en goed onderhouden aanbod.

Koppeling met gegevensverzameling:
* Clubenquéte: vraag naar extra voetbalveld — trainingsuren
* Individuele enquéte: problematiek gebruik voetbalaccommodaties

Operationele doelstelling 4.1.1:

Tegen eind 2008 de prioriteitennota en financieel plan voor renovatie van de
openluchtaccommodaties — in het bijzonder de voetbalvelden - met bouwjaar voor 1980 klaar
hebben.

Budget : € 4.500 in begroting 2008
Maatregelen

4. 1.1.1. Inventaris prognose behoeften voetbalverenigingen - uren veldbezetting en velden:
01/01/08 — 01/05/08 — sportdienst

4. 1.1.2. Aanstelling architect om studie en ramingen op te maken voor renovaties — clustering van
de velden 01/01/08 — 01/07/08 — technische dienst

4. 1.1.3. Maken van prioriteitenlijst om middelen in het meerjarenbudget te voorzien voor aanpak
van de renovaties- clustering 01/07/08 —01/08/08 — sportdienst - Schepencollege

Operationele doelstelling 4.1.2:

Tegen 2009 vijftig procent van de budgetten in de meerjarenplanning voorzien hebben voor
realisatie van de prioriteitennota voor de openluchtaccommodaties — voetbalvelden - met
bouwjaar voor 1980.

Budget : voetbalvelden € 500.000,00 begroting 2009
Maatregelen

4. 1.2.1. Aanpassen budgetten in meerjarenbegroting voor renovatie voetbalvelden en
watersportaccommodaties de komende jaren: 01/08/08 — 01/10/08 — Schepencollege

4. 1.2.2. Aanstelling architect om op basis van de ramingen de bestekken voor renovaties —
clustering van de velden op te starten : 01/07/2008 —01/12/2008 — technische dienst
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Operationele doelstelling 4.1.3:

Tegen 2009 budgetten in de meerjarenplanning voorzien hebben voor de realisatie van één
kunstgras voetbalveld op basis van de prioriteitennota.

Budget : € 75.00,00 in begroting 2010
Maatregelen

4. 1.3.1. Aanpassen budgetten in meerjarenbegroting voor renovatie voetbalvelden de komende
jaren: 01/08/07 — 01/10/07 — Schepencollege

4. 1.3.2. Aanstelling architect om op basis van de ramingen de bestekken voor renovaties —
clustering van de velden op te starten : 01/01/2008 — 01/07/2008 — technische dienst

4. 1.3.3. Subsidiéringsmogelijkheden aanspreken ( Vlaams infrastructuurfonds — provinciebestuur)

Operationele doelstelling 4.1.4:

Tegen 2009 een behoeftestudie omtrent het zwembadgebruik en de investeringen op lange termijn
gemaakt hebben

Budget : € 3.500,00 in begroting 2009

Maatregelen

4.1.4.1. Inventariseren van behoeften verenigingen op zwemgebied : 01/08/08 — 01/10/08 —
sportdienst

4. 1.4.2. Aanstelling werkgroep om behoeftestudie op te maken rekening houdend met regio
01/10/2008 —01/12/2008 — sportdienst

4. 1.4.3. Maken van ramingen en haalbaarheidstudie voor renovatie nieuwbouw zwemprojecten in
regio

4. 1.4.4. Subsidiéringsmogelijkheden verzamelen en budgetten plannen ( Vlaams
infrastructuurfonds — provinciebestuur) 2010 — schepencollege

Operationele doelstelling 4.1.5: ?
Tegen 2009 de watersportzones renoveren.

Budget : € 905.890,00 en € 300.000,00 in begroting 2008 — 2011

Maatregelen

4.1.5.1. Inventariseren van behoeften verenigingen en individuelen op watersportgebied :
01/01/08 — 01/02/08 — sportdienst

4. 1.5.2. Voorzien middelen op de meerjarenbegroting voor realisatie van behoeften 01/10/2008 —
01/06/2008 — technische dienst

4. 1.3.3. Maken van ramingen en haalbaarheidstudie voor renovatie nieuwbouw watersport

4. 1.3.4. Subsidiéringsmogelijkheden aanspreken en budgetten plannen( Vlaams
infrastructuurfonds — Westtoer - provinciebestuur) 2010 — schepencollege
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v Strategische doelstelling 4.2:

Tegen 2010 een concept voor de site “sportpark Krokodiel” klaar hebben met een stappenplan
voor de realisatie ervan.

sportpark

Koppeling met gegevensverzameling : De iKro ko diey

* Clubenquéte : vraag infrastructuur
* Individuele enquéte : vraag naar aanbod en -infrastructuur

Operationele doelstelling 4.2.1:

Tegen eind 2010 een concept voor de realisatie zone sportpark klaar hebben .
Budget : € 1.150.000,00 in begroting 2008 tot 2012 ( 4.2.1 tot 4.2.3)
Maatregelen

4. 2.1.1. Oprichten gemengde werkgroep — Schepencollege / sportdienst/ sportraad / jeugddienst /
jeugdraad - 2008 — sportdienst

4. 2.1.2. Beschrijven van de opdracht voor de conceptopdracht van de architect
4. 2.1.3. Aanstellen van de architect voor conceptstudie— juli 2008 — Technische dienst

Operationele doelstelling 4.2.2:

Tegen eind 2008 voor alle eigendommen gelegen rondom zone sportpark een
verwervingssprocedure opgestart of afgewerkt hebben .

Budget : € 1.150.000,00 in begroting 2008 tot 2012 ( 4.2.1 tot 4.2.3)

Maatregelen

4. 2.2.1. Voorstellen indienen aan Schepencollege tot gefaseerde aankoop — sportdienst
4. 2.2.2. Aankoopcomité aanstellen voor perceel Zuid — 2008 — Technische dienst

4. 2.2.3. Aankoopcomité aanstellen voor perceel Noordwest— 2009 — Technische dienst
4. 2.2.4. Aankoopcomité aanstellen voor perceel Noordoost— 2010 — Technische dienst

Operationele doelstelling 4.2.3:

Tegen eind 2010 het stappenplan voor realisatie zone sportpark afwerken .

Budget : € 1.150.000,00 in begroting 2008 tot 2012 ( 4.2.1 tot 4.2.3) en € 55.706 in begroting 2008
Maatregelen

4. 2.3.1. Opmaken ontwerpen en ramingen invulling sportpark door architect — 2009 — TD

4. 2.3.2. Goedkeuring stappenplan realisatie invulling sportpark— 2009 — Technische dienst

4. 2.3.4. Voorzien budgetten in budget 2010 voor 1ste stap en meerjarenbudget voor volgende
stappen
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5. Werkterrein lesgeverkorps - personeel

v Strategische doelstelling 5.1:

In 2008 de functieomschrijvingen aanpassen zodat ze afgestemd zijn op de noden van het
sportbeleidsplan

Operationele doelstelling 5.1.1

Vanaf 2008 de aanwervingen van toezichts- en animatiepersoneel met contracten van onbepaalde
duur in functie van het polyvalent inzetten laten verlopen .

Budget : personeelsbudget
Maatregelen

5.1.1.1Voorzien van functies redder/toezichter : redder/lesgever & toezichter/lesgever: 01/01/08 —
01/03/08 — sportdienst - personeelsdienst

5.1.1.2. Opmaak van organigram sportdienst voor de toezichters / redders & monitoren 01/01/08 —
01/03/08 — sportdienst

5.1.1.3. Voorzien van prioriteit in aanwervingsvoorwaarden voor opgeleide sportmonitoren —
toezichters / redders

5.1.1.4.Voorzien van budget vormingsmogelijkheden om aanwezig personeel bij te scholen naar
polyvalentie 01/06/08 — 01/08/08 — sportdienst / rekendienst

Operationele doelstelling 5.1.2.

Tegen september 2011 recreatieve sporturen kunnen aanbieden met toezichtpersoneel .
Budget : € 2.500,00 /jaar - vormingsbudget
Maatregelen

5.1.2.1. Motivatie en voorstel uitschrijven op basis van bestaand en nieuw personeel - juni 2008 —
sportdienst

5.1.2.2. Vervang van personeel in functie van begeleidende taken doen. - 01/01/09 — 01/07/09
5.1.2.3. Opleidingen plannen voor huidig personeel — 01/07/09 — 1/06/2010

5.1.2.4. Beschikbare personeelsuren herschikken om lesuren beschikbaar te krijgen in functie van
personeel: 01/06/09 — 01/07/09 — sportdienst

5.1.2.5. Kenbaar maken nieuwe initiatieven 1/09/2009

Operationele doelstelling 5.1.3.

Vanaf 2009 de kwaliteit van het lesgeverkorps, specifiek voor de jeugd, verhogen.

Budget : € 14.500 in begroting, 2009, 2010, 2011,2012
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Maatregelen

5.1.3.1. Opmaak plan voor kwaliteitsverhoging sportbegeleiders in het bijzonder naar jeugdsport
5.1.3.2. Opmaak plan voor opleidingsmogelijkheden : 01/01/08 — 31/03/08 — sportdienst

5.1.3.3. Voorzien van kwaliteitsmeting en ondersteuningsmogelijkheden

5.1.3.4. Jaarlijkse evaluatie van het resultaat ten opzichte van nulmeting van verhoogde kwaliteit
bij begeleiders

MEE# TRAINERS BETER OPLEIDEN

‘“'_"_’—_—‘rﬁl a5 |

BLO&O

- "

Foto : BLOSO daa van ' trainer 2004
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6. Werkterrein topsport

v Strategische doelstelling 6.1

Een samenwerkingsovereenkomst met de omliggende gemeenten uitwerken met betrekking tot de
topsport en de samenwerking om topsporters te behouden in de regio tegen 2009.

Operationele doelstelling 6.1.1:

In 2008 een intergemeentelijke werkgroep “topsport” oprichten met buurgemeenten .
Budget : € 500,00

Maatregelen

6.1. Voorbereiden van huidig standpunt van de sportclubs in verband met topsport : 01/01/08 —
01/03/08 — sportraad

6.2. Opmaak visietekst in verband met topsport 01/02/08 — 01/05/08 — sportdienst & sportraad
6.3. Voorzien van prioriteitenlijst van knelpunten en voorstellen

6.4. Overleg met de buurtgemeenten over topsport — topsportforum 01/09/08 — 01/10/08 —
sportdienst

6.5. Oprichten van intergemeentelijke werkgroep topsport met sportdiensten en sportraden
7. Werkterrein informatie-communicatie

v Strategische doelstelling 7.1:

tegen 2009 een evenementencel ter ondersteuning van gemeentelijke en privé initiatieven
samengesteld hebben

Operationele doelstelling 7.1.1:

Tegen 2009 een evenementencel oprichten in de gemeente .
Budget : 1 fulltime personeelslid
Maatregelen

7.1. Voorbereiden van huidige standpunt van de sportdienst in verband met evenementen:
01/01/08 — 01/03/08 — sportdienst/ sportraad

7.2. Opmaak visietekst in verband met evenementencel 01/02/08 — 01/05/08 — sportdienst
7.3. Voorzien van prioriteitenlijst van knelpunten en voorstellen

7.4. Overleg met andere diensten 01/09/08 — 01/10/08 — sectoroverleg

7.5. Oprichten van evenementencel over diverse diensten heen of binnen de sportdienst
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Operationele doelstellingen - beleidsinstrumenten en middelen

o)

Se

O

Strategische Operationele doelstelling | Nr. Omeschrijving 2008 2009 2010 2011 2012
doelstelling
Werkterrein sportverenigingen
1.1 jaarlijks één sporttak in | 1.1.1 Vanaf 2008 jaarlijks — gedurende 3 | 4500 4500 4500
scholen aanbieden met jaar - één sporttak periodiek
een sportclub. intramuros aan de schoolgaande
jeugd in samenwerking met een
sportclub.
1.1 subsidiereglement 1.1.2 Tegen 2010 het bestaande 44621 44621 44621 44621 44621
aanpassen zodat subsidiereglement aanpassen
sportclubs die hun sport zodat binnen het huidige budget
promoten in een verhoogde toelage voorzien
samenwerking met wordt voor sportclubs die hun
scholen beloond worden sport promoten in samenwerking
met scholen
1.2 strategie ontwikkelen om | 1.2.1 Tegen juli 2008 een strategie klaar | 0 3000 3000 3000 3000
de sportaccommodaties hebben om de
zonder toezicht efficiént sportaccommodaties zonder
te onderhouden. toezicht efficiént te onderhouden.
1.2 de 1.2.2 Vanaf 2009 de 0 0 0 0 0
voetbalaccommodaties voetbalaccommodaties jaarlijks
structureel aanpakken structureel aanpakken zodat het
zodat onderhoud onderhoud van de
gemakkelijker IS dan nu. sportaccommodaties zonder
toezicht gemakkelijker dan nu.
(budget zie 4.1.2)
mmim] | | (==
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1.3 aantal recreatieve 1.3.1 Tegen september 2009 het aantal | 2000 2000 2000 0 0
afdelingen binnen de recreatieve afdelingen binnen de
clubs verhogen clubs verhogen met 10%.
1.4 de communicatie metde | 1.4.1 Tegen januari 2009 de 0 0 0 0 0
clubbesturen communicatie met de clubbesturen
optimaliseren . via e-mail optimaliseren .
1.4 communicatie met de 1.4.2 Tegen januari 2010 de 0 0 1000 1000 1000
clubleden via website communicatie met de clubleden
gemeente. via website gemeente op speciale
clubpagina’s en/of
sportnieuwsbrief operationeel
maken.
1.4 subsidiemogelijkheden |1.4.3 Tegen 2009 de 0 500 0 0 0
voor clubs kenbaar subsidiemogelijkheden voor clubs
maken . op gemeentelijk, provinciaal en
landelijk vlak bundelen en kenbaar
maken .
totaal Gewone dienst €51121,00 |€54621,00 |€55121,00 |€ 48621,00 |€ 48621,00
totaal Personeel (manmaand) 7,1 7 7 7 7
BLOSO € 25.500 Min 50% = € 12.750 ok
mmim] | | (==
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Strategische | Operationele doelstelling Nr. Omeschrijving 2008 2009 2010 2011 2012
doelstelling
Werkterrein anders georganiseerde sport
2.1 de sportmogelijkheden 2.1. Tegen augustus 2009 de 1000 0 0 0 0
voor de jeugd in één sportmogelijkheden, in al zijn
overzicht aanbieden aan vormen, voor de jeugd (-18jaar)
—18 jarigen verzameld en verspreid hebben .
2.2 kwalitatief invullen van 2.2.1 | Tegen eind 2008 hij alle uitbaters 500 0 0 0 0
fithessaanbod in de van fitnesszaaltjes en — zalen te
gemeente. Middelkerke gepeild hebben naar
hun intenties m.b.t. realisatie of
uitbreidingen
fitnessaccommodaties.
2.2 fithesszaaltjes en — zalen | 2.2.2 Tegen eind 2010 het aantal 0 1500 0 0 0
of aanbod te fitnesszaaltjes en — zalen op het
Middelkerke uitbreiden / grondgebied Middelkerke
vergroten t.o0.v. 2008. bundelen in één aanbod of
uitbreiden / vergroten t.o.v. 2008.
2.3 het aantal uren niet- 2.3.1 Tegen eind 2009 het aantal uren 1000 0 0 0 0
georganiseerd sporten in niet-georganiseerd sporten in
sporthallen verhogen sporthallen met 20% verhoogd
hebben ten opzichte van het
seizoen 2006-2007 .
2.3 het aantal uren vrij 2.3.2 Tegen eind 2009 het aantal uren 0 0 0 0 0
zwemmen in het vrij zwemmen in het zwembad met
zwembad verhogen 10% verhoogd hebben t.0.v. het
seizoen 2006-2007.
2.3 Sporturen aanbieden 2.3.3 | Tegen september 2011 recreatieve 2500 2500 2500 2500 2500
met begeleiding sporturen kunnen aanbieden met
toezichtpersoneel toezichtpersoneel
2.3 recreatieve sporturen 2.3.4 | Tegen september 2011 recreatieve 0 0 0 0 0
voor gemeentepersoneel sporturen aanbieden voor
realiseren gemeente- en gepensioneerd
personeel
mmim] | | (==
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totaal | Gewone dienst | | | €5000,00 | €4000,00 | €2500,00 | €2500,00 | €2500,00
totaal | Personeel (manmaand) | | | 6 | 6 | 6 | 6 | 6
Budget BLOSO | € 25.500 | | Min 10% = € 2.500 | ok | | | |
mim[ml | | [w[=lw
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Strategische Operationele Nr. Omeschrijving 2008 2009 2010 2011 2012
doelstelling doelstelling
Werkterrein toegankelijkheid en diversiteit
3.1 buurtsportproject voor 3.1.1 | In 2008 het buurtsportproject voor 6000 6000 6000 6000 6000
de jongere jeugd de jeugd in samenwerking met de
uitbreiden jeugddienst uitbreiden naar
jongere jeugd en locaties in de
kleine deelgemeenten .
3.1 buurtsportproject voor 3.1.2 | In 2009 een buurtsportproject voor 4500 4500 4500 4500 0
senioren uitbreiden senioren samen met de
naar meer locaties. seniorendienst opbouwen naar op
diverse locaties.
3.1 Het mobiliteitsprobleem | 3.1.3 Het mobiliteitsprobleem en 0 0 2500 2500 2500
en structurele oplossing structurele oplossing geven buiten
geven het normale circuit tegen 2011.
3.2 Middelkerkse inwoners | 3.2.1 | Vanaf 2009 jaarlijks een actie doen 0 4500 4500 4500 4500
en clubs bij het die de Middelkerkse inwoners en
zomersportaanbod clubs bij het zomers aanbod
betrekken . betrekt .
3.2 de kwaliteit van het 3.2.2 Vanaf 2009 de kwaliteit van het 1500 1500 1500 1500 1500
lesgeverkorps verhogen lesgeverkorps verhogen door
sportopleidingen te eisen als
aanwervingsvoorwaarde.
totaal Gewone dienst € 12000,00 | € 16500,00 | € 19000,00 | € 19000,00 | € 14500,00
totaal | Personeel (manmaand) | | | 12 | 13 | 13 | 13 | 13
Budget BLOSO | € 25.500 | | Min 20% | ok | | | |
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Strategische Operationele Nr. Omschrijving 2008 2009 2010 2011 2012
doelstelling doelstelling
Werkterrein infrastructuur
4.1 Prioriteitennota voor |4.1.1 Tegen eind 2008 de 4500 0 0 0 0
renovatie van de prioriteitennota / financieel
openluchtaccommodati meerjarenplan voor renovatie
es met bouwjaar voor openluchtaccommodaties -
1980 klaar hebben. voetbalvelden - met bouwjaar voor
1980 klaar hebben.
4.1 budgetten in de 41.2 Tegen 2009 budgetten in de 500000 0 0
meerjarenplanning meerjarenplanning voorzien
voorzien voor realisatie hebben voor realisatie van de
van de prioriteitennota. prioriteitennota voor de
openluchtaccommodaties — in het
bijzonder de voetbalvelden /
randaccommodaties - met
bouwjaar voor 1980.
4.1 budgetten in de 4.1.3 Tegen 2009 budgetten in de 0 75000 0 0 0
meerjarenplanning meerjarenplanning voorzien
voorzien voor realisatie hebben voor de realisatie van één
van de prioriteitennota. kunstgras voetbalveld op basis van
de prioriteitennota.
4.1 behoeftestudie omtrent | 4.1.4 Tegen 2009 een behoeftestudie 0 3500 0 0 0
zwembadgebruik en de omtrent het zwembadgebruik en
investeringsplan op de investeringen op lange termijn
lange termijn gemaakt hebben
4.1 watersportzones 4.1.5 Tegen 2009 de watersportzones 961596 0 0 300000 0
renoveren. renoveren.
4.2 concept voor de zone |4.2.1 Tegen eind 2010 een concept voor 0 0 0 0 0
sportpark ontwerpen . de zone sportpark klaar hebben .
mmim] | | (==
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4.2 alle eigendommen 422 Tegen eind 2008 voor 0 0 0 0 0
gelegen rondom zone eigendommen gelegen rondom
sportpark verwerven. zone sportpark procedure
verwerving opgestart hebben .
4.2 alle eigendommen 4.2.3 Tegen eind 2010 het stappenplan 0 1150000 0 0 0
gelegen rondom zone voor realisatie zone sportpark
sportpark verwerven. afwerken .
totaal Buitengewone dienst € € € 0,00 € € 0,00
961596,00 | 1.728.500, 300.000,00
00
totaal | Gewone dienst | €4.500,00| €000 | €000 | €000 | €0,00
Budget BLOSO | nihil / | | | | |
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Strategische Operationele Nr. Omeschrijving 2008 2009 2010 2011 2012
doelstelling doelstelling
Werkterrein lesgeverskorps - personeel
5.1 Aanwerven van 5.1.1 Vanaf 2008 de aanwervingen van 0 0 0 0 0
toezichts en toezichts en animatiepersoneel
animatiepersoneel in met contracten van onbepaalde
functie van het duur in functie van het polyvalent
polyvalente inzet. inzetten laten verlopen .
5.1 recreatieve sporturen |5.1.2 Tegen september 2011 2500 2500 2500 2500 2500
kunnen aanbieden met recreatieve sporturen kunnen
toezichtpersoneel . aanbieden met toezichtpersoneel .
5.1 kwaliteit het 5.1.3 Vanaf 2009 de kwaliteit verhogen 0 14500 14500 14500 14500
lesgeverskorps van de sportlesgevers aan jeugd
verhogen.
totaal Gewone dienst € 2.500,00 € € € €
17.000,00 |17.000,00 17.000,00 | 17.000,00
totaal | Personeel (manmaand) | | 156 | 156 |156 156 | 156
Budget BLOSO | nihil | / | | |
Strategische Operationele Nr. Omeschrijving 2008 2009 2010 2011 2012
doelstelling doelstelling
Werkterrein topsport
6.1 intergemeentelijk 6.1.1 In 2008 een intergemeentelijke 500 500 500 500 500
“topsport” benaderen werkgroep “topsport” oprichten met
buurgemeenten.
totaal Gewone uitgaven € 500,00 | € 500,00 |€ 500,00 € 500,00 | € 500,00
totaal Personeel (manmaand) | | | | |
Budget BLOSO nihil / | | | | |
mmim] | | (==
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Strategische Operationele Nr. Omschrijving 2008 2009 2010 2011 2012
doelstelling doelstelling
Werkterrein informatie communicatie
7.1 Coordinerende cel 7.1.1 Tegen 2009 een evenementencel 12 12 12 12 12
evenementen oprichten.
oprichten.
totaal Personeel (manmaand)
Budget BLOSO nihil /
mmim] | | (==
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Bijlagen :

1.Situering Gemeente Middelkerke :

a) Gemeentebestuur Middelkerke
Spermaliestraat 1, 8430 Middelkerke

Samenstelling gemeenteraad (10/05/2007) :

voornaam naam titel fractie rang
Michel Landuyt burgemeester OPEN VLD 1
Johnny Devey schepen OPEN VLD 2
Janna Rommel-Opstaele schepen OPEN VLD 3
Lisette Maurau-Jonckheere raadslid OPEN VLD 4
Gerard Soete raadslid CD&V N-VA 5
Geert Verdonck schepen Progr. Kartel 6
Liliane Pylyser-Dewulf raadslid CD&V N-VA 7
Carine De Jonghe schepen OPEN VLD 8
Bart Vandekerckhove raadslid OPEN VLD 9
Lode Maesen schepen Progr. Kartel 10
Jan Lacombe raadslid Vlaams Belang 11
Lieve Landuyt raadslid CD&V N-VA 12
Tom Dedecker raadslid OPEN VLD 13
Matrio Declerck raadslid OPEN VLD 14
Rony Reynaert raadslid OPEN VLD 15
Katrien Claeys-Goemaere raadslid CD&V N-VA 16
Francine Ampe-Duron raadslid CD&V N-VA 17
Linda Feys-Peelman raadslid OPEN VLD 18
Franky Annys raadslid OPEN VLD 19
Henk Dierendonck raadslid CD&V N-VA 20
Vicky Vanhee raadslid OPEN VLD 21
Anna Ameele raadslid Vlaams Belang 22
Franky Devooght raadslid Vlaams Belang 23
Tom Houthoofdt raadslid CD&V N-VA 24
André Mollet Raadslid CD&V N-VA 25
Geert Galle Ocmw-voorzitter OPEN VLD -

Coordinator sportbeleidsplan :

Tom Vandenhouweele — sectorfunctionaris port

Onderwijsstraat 9

8430 Middelkerke

tel 059/31.99.50 — fax 059/31.98.05 e-mail : tom.vandenhouweele@middelkerke.be
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b) Bodemgebruik
Oppervlakte in km* 2000 2005
Totale oppervlakte 75,7 75,7
Opperviakte landbouwgrond 62,6 62,4
Oppervilakte bossen en beboste gronden 0,0 0,0
Oppervilakte bebouwde terreinen en aanverwanten 11,3 114
Waarvan:
Oppervilakte woongehied 3,3 3,4
Oppervlakte industriegebied 0,2 0,2
Oppervilakte handelsgebied 0,3 0,3
Oppervlakte diversen (strand, duinen, rotsen, 1,8 1,9
moeras, heide,...)
Bron: FOD Financien, Kadaster
c) Economische activiteiten
Sector % van het
totaal
Groot- en detailhandel, reparatie ... 44.6%
Onroerende goederen, verhuur en diensten aan bedrijven 13.9%
Hotels en restaurants 12.7%
Bouwnijverheid 12.5%
Industrie 5.8%
Vervoer, opslag en communicatie 3.8%
Andere 6,7%
Bron: FOD Financien
d) Demografische gegevens
I.januari2000 1 januari 2006
Aantal % van het | Aantal % van het
totaal totaal
Totale bevolking 16.583 100,0% 17.841 100,0%
Bevolking < 20 jaar 3.390 20,4% 3.225 18,1%
Bevolking > 20 en < 64 9.601 57,9% 10.163 57,0%
Bevolking 65 jaar en + 3.592 21,7% 4.453 25,0%
Mannen totaal 8.096 100,0% 8.742 100,0%
Mannen < 20 jaar 1.722 21,3% 1.609 18,4%
Mannen > 20 en < 64 4.820 59,5% 5.160 59,0%
Mannen 65 jaar en + 1.554 19,2% 1973 22,6%
Vrouwen totaal 8.487 100,0% 9.099 100,0%
Vrouwen < 20 jaar 1.668 19,7% 1.616 17,8%
Vrouwen > 20 en < 64 4781 56,3% 5.003 55,0%
Vrouwen 65 jaar en + 2.038 24,0% 2.480 27,3%
Gemiddelde leeftijd 43 46

Bron: FOD Economie, statistiek en Economische informatie
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2. Sportdienst Middelkerke

gemeente

a) Samenstelling stuurgroep sportbeleidsplan

0<><>

Functie Naam Adres Deelgemeente
Schepen van sport Johnny Devey Guid Gezellestraat 8 Wilskerke
Sectorfunctionaris sport Tom Vandenhouweele p/a Onderwijsstraat 9 Middelkerke
Dienst voor toerisme Ghillebert Belinda p/a Casselaan 4-6-8 Middelkerke
Diensthoofd sport Dorine Strybol p/a Onderwijsstraat 9 Middelkerke
Sectorassistent sport Anne-Laure Proot p/a Onderwijsstraat 9 Middelkerke
Zaalwachter Bjorn Renty Lambertus Coolsstraat 22 | Slijpe
Gepensioneerd sportbeheerder Maurits Dutoo Westendelaan 331 Westende
Zon & zee
Leraar LO basisonderwijs Philip Stemgee Leffingestraat 15 Leffinge
Uitbater Top Fit Ski & speelcircuit | Jean Van Eygen Papaverstraat 20 Middelkerke
Voorzitter seniorenraad Diederik Van Rillaer leperleedstraat 37 Leffinge
Diensthoofd jeugddienst Kristel Pylyser p/a Westendelaan Middelkerke
Voorzitter sportraad Jean-Marie Sercu Nieuwpoortlaan 3 Lombarsijde

b) sportstructuren in Middelkerke

Sportactoren lokaal

Toerisme

Dienstencentrum
O.C.M.W.

Jeugddienst

AGB

’ Gemeenteraad ‘

’ Schepencollege ‘

Scholen

’ Schepen van sport ‘

’ Gemeentesecretaris

Sportverenigingen

Commerciéle
sportinitiatieven

Sportactoren
bovenlokaal

Bloso Provinciale
Inspectiedienst

Provinciebestuur
provinciale sportdienst

W esttoer

Vlaamse Sportfederaties

Commerciéle akties

OoOommmO0d

SPORTDIENST

Advies
Ondersteuning

Sportraad

Algemene vergadering

Instituut sportbeheer ISB
Afdeling W-VI

V.V.S.G.
Vlaamse vereniging steden
& gemeenten
VLABUS

Ministerie van Milieu
Vlaamse 1

Gemeenschap Volksgezondheid

Arbeid

Dienst der Kust

Secties

Beheerraad

W erkgroepen
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c) Inventaris sportinfrastructuur
Zwembad Duinenbad Foto 19 - zwembad

Voorzieningen:
- 25mbad

- Instructiebad

- Glijbaan 60 m

- Bubbelbaden

- Sauna

- Ligweide

- Zwembadlift voor mindervaliden

- Vergaderruimte en aangename cafetaria

Openingsuren winter:
Maandag gesloten

Dinsdag 9-12u en van 13.30-16u
Woensdag 9-12u en van 14-20u
Donderdag 9-12u en van 13.30-16u
Vrijdag 9-12u en van 13.30-20.30u
Zaterdag 10-13u en van 14-17.30u
Zondag 9-13u en van 14-17.30u

Openingsuren zomer:
(juli en augustus en paasvakantie)
Alle dagen 9-21u

Openingsuren kleine vakanties:
(herfst-, kerst- en krokusvakantie)
Maandag gesloten

Dinsdag 9-12u en van 14-18u
Woensdag 9-12u en van 14-20u
Donderdag 9-12u en van 14-18u
Vrijdag 9-12u en van 14-20.30u
Zaterdag 10-13u en van 14-17.30u
Zondag 9-13u en van 14-17.30u

OVERDEKTE ACCOMMODATIES

Sporthal De Branding
Populierenlaan 35
8430 Middelkerke
059/31 99 50

Sportmogelijkheden:
- Zaalvoetbal (1)
- Basketbal (1 + 1tr)
- Volleybal (2)
- Turnen
- Handbal (training) (1)

Sporthal De Bamburg
Baronstraat 25
8434 Lombardsijde

OO0OmmEmOO0o
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Sportmogelijkheden:
- Zaalvoetbal (1)
- Basketbal (2)
- Volleybal (3)
- Turnen
- Badminton (7)
- Handbal (competitie) (1)
- Klimmuur (10m x 4m)

Sporthal De Barloke
Slijpesteenweg 26
8432 Leffinge

Sportmogelijkheden:
- Zaalvoetbal (2 oefenvelden)
- Basketbal (2)
- Volleybal (3 + 1 oefenveld)
- Turnen
- Badminton (8)
- Handbal (training) (2)
- Judozaal (10 x 20m)
- Klimmuur (10m x 4m)
- Tennis (2)
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OPENLUCHTACCOMMODATIES

Sportpark De Krokodiel
Duinenweg 437
8430 Middelkerke

Het sportpark werd aangelegd in een groene zone naast de voetbalvelden van Middelkerke. Dit sportpark
biedt een ruime waaier aan mogelijkheden. Je kunt je hier uitleven op een hindernissenparcours met death
ride, touwenpiste, aquapiste, moeraspiste, vijver met eiland. Het hindernissenparcours kan echter enkel
gebruikt worden onder begeleiding en dient gereserveerd te worden bij de vzw Waves (051/55 55 57). Het
basketbalveld en zaalvoetbalterrein, de Finse looppiste, het mountainbikeparcours en de skatezone kunnen
vrij gebruikt worden.

SURFZONE

Vlaamse Vereniging Watersport
Sint-Laureinsstrand

8434 Westende

V.V.W. — Geert Uytterhoeven — 051/55 55 57

Het watersportcentrum in Westende heeft een groot aanbod aan sporten zoals windsurfen, golfsurfen,
zeerafting, kajak, strandzeilen, enz...

Een nieuw watersportcentrum met ruime plankenberging, sanitair en vergaderruimte wordt het komende jaar
gerealiseerd.

VOETBALVELDEN

Voetbalveld Middelkerke (2 terreinen)
Duinenweg 435

8430 Middelkerke

059/30 29 03

Voetbalveld Leffinge (2 terreinen)
Vaartdijk Zuid 19

8432 Leffinge

059/31 58 45

Voetbalveld Lombardsijde (1 terrein)
Baronstraat 25
8434 Lombardsijde

Voetbalveld Slijpe (1 terrein)
Diksmuidestraat 25
8433 Slijpe

Voetbalveld Westende (1 terrein)
Zandstraat
8434 Westende

OO0OmmEmOO0o
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TENNISVELDEN

Duinenweg 435 3 velden indoor — 3 velden outdoor (winter overdekt)
8430 Middelkerke (gemalen baksteen)
Tel. 059/30 18 16
Priorijlaan (outdoor) 6 velden (hard-court)
8434 Westende
PETANQUEVELDEN
Leopoldlaan 151 18 openluchtbanen / 6 overdekte banen Foto 26 — Petanque Middelkerk

8430 Middelkerke
Tel. 059/31 06 58

Baronstraat 25 2 banen
8434 Lombardsijde
058/24 07 19

Lacodam 8 banen
Franselaan

8434 Westende

Westenlaan 4 banen

8430 Middelkerke

PRIVATE ACCOMMODATIES

Ruitersport

Manege Derby

Duinenweg 439

8430 Middelkerke

Tel. 059/30 29 72
manegederby@skynet.be

Manege Vandooren
Badenlaan 82

8434 Westende
Tel. 059/31 14 11

Golf

Westgolf
Pietestraat

8434 Westende
Tel. 058/24 10 77

OO0OmmEmOO0o
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Minigolf

Zonnelaan 31a
8434 Westende

Bowling

Bowling “De Kegel”
Biezenstraat 6
8430 Middelkerke
Tel. 059/31 42 98

Indoor skién

Top Fit Ski en Speelcircuit
Papaverstraat 20

8430 Middelkerke

059/30 44 41

Fitnessaccomodatie

JUMP

(Kurt Maes)
Oostendelaan
8430 Middelkerke

WANDEL- EN FIETSROUTES

Scorapad (6 km)
Yselandpad (7 km)
Bamburgpad (8 km)
Flerispad (8 km)
Hoevenpad (9 km)
Polderpad (10 km)
Vaartroute (17 km)
Tempelhofroute (19 km)
Spermalieroute (32 km)
Landbouwleerpad (35 km)
Schoorbakkeroute (48 km)
Westhoekroute (48 km)
Godelieveroute (50 km)
Freddy Maertensroute (42 km)

Brochures fiets- en wandelroutes te verkrijgen (1.25 €)

Dienst Toerisme Middelkerke
Joseph Casselaan 4-6-8
8430 Middelkerke

Tel 059/30 03 68

Fax 059/31 11 95
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d) Overzicht Middelkerkse sportverenigingen

INRICHTERS: 9 clubs:

OPENL/WATERSPORTEN RECR.:11 clubs

1. CYCLOCROSSCOMITEE

1. ACTINIA DIVING

2. JONGE VLUCHTERS

2. CYCLING TEAM MIDDELKERKE

3. LIGA DE BARLOKE

. DE SCHOESLIETERS

4. MOTORCLUB CARIN (KENNY’S VRIENDEN)

. DUINTRAPPERS WESTENDE

5. . MIGO AUTOCROSSTEAM

. GSF TRAPPERS

6 VZW SIRENE JOGGING

MB McCHOUFFE

7. TC LACODAM

. SPORTCLUB MIDWEST

8. OCTOPUS SPORTCLUB VZW

. SPOETNIKSTAPPERS

9. DE ZEEKUST DUIVENMAATSCHAPPIJ

© || N|o|uo|s|w

. VIKINGRUITERS

10 WTC KATEIESTAMPERS

11. ZANDFRETTERS

SCHOLEN: 4 clubs

INSTELLING MET PROFESSIONELE
ONDERSTEUNING: 3 clubs

1. BUSO TER STREPE

1. WESTGOLF

2. DE ZEEPAARDJES

2. WAVES

3. SPORTRAAD GEMEENTESCHOLEN

3. TOP FIT SKI SPEELCIRCUIT

4. VRIJE SCHOLEN

PARASPORTEN :11 clubs

OPENL/WATERSPORTEN COMP. : 8 clubs

. BOESJERCLUB MIDD.

1. GRAFIDRUK JOGGINGCLUB

. CARAMBOL MIDDELKERKE

2. JOGGINGCLUB VAKANTIEGENOEGENS

. DE KROEGSMIETERS

3. JONG SPERMALIERUITERS

. DE PARKSCHUTTERS

4. LRV SPERMALIERUITERS

. KH. CAMPINGSCHUTTERS WEST.

5. TRIATHLON MIDLON

. KH SCHUTTERSVRIENDEN MIDD.

6. VVW WESTENDE

N[O W[N]

. KV DE HONDENVRIENDEN

7. ZWEMCLUB DOLFIINEN

8. NOORDZEEVISSERS COLOMBUS

8. DE LOMBARDEN

9. PETANQUECLUB DE ZEEMEERMIN

10. WESTENDE PALINGVISSERS

11. WESTENDE PETANQUECLUB

VOETBAL : 9 clubs

ZAALSPORTEN COMP.: 8 clubs

. DAVO WESTENDE

. BADMINTON DE BARLOKE

. DECO STYLE

. HANDBAL THOR

. FC HIGHLANDERS

. JUMPERS MIDDELKERK

VK GOLD STAR MIDDELKERKE-LEFFINGE

JUDOCLUB MIDDELKERKE

SC LOMBARDSIJDE

. MIBAC BASKETBAL

SK SPERMALIE

MTV SIRENE

VK ‘T VLIEGPLEIN

. TC MIDDELKERKE

. VK TEGELHUIS JONCKHEERE

o|~N|o|o|s]|w|n|e

. YUKIO TANI ARASHI

ol|o|~N|o|o|s]|w|r |-

. VK CASSANDRA

ZAALSPORTEN RECR.:12 clubs

ZAALVOETBAL:9 clubs

1.BONTE PIER

1. AYA CARAMBABOYS 2. BC DE BAMBURG REC
2. BLIJF FIT 3.OMNISPORTCLUB THOR
3. DEPOT VANHOUTTE 4. KRIJGSKUNSTENSCHOOL
4. DE ZEESCHOTTERS 5.SPORT- EN ATLETIEKCLUB
5. SPARE PARTS 6. SCK POLITIE
6. VIKINGTEAM 7. SPORTKRING AANGESPOELDEN
7.ZVC GERARD 8. TAFELTENNISCLUB WESTENDE
8. ZVC KEISHOTTERS (GESTOPT IN 2007) 9. UMI NO DOJO
9. ZVC SOCCER 57 10. UTA 15

11.V.O.S.

12. VC LOWLAND

Ooommmt0fd
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e) Sportpromotieplan 2006

Hoofdstuk I: Huidige situatie

1.1 Situering gemeente

De gemeente Middelkerke is gelegen langs de Vlaamse kust in het noorden van Belgié

Land Belgié

Landsdeel Vlaanderen

Provincie : West - Vlaanderen

Locatie Vlaamse Kust

Natuurlijke grenzen Noordzee ten noorden en de Yzer ten zuiden

Deelgemeenten Middelkerke, Westende, Lombardsijde, Wilskerke,
Leffinge, Slijpe, St-Pieterskapelle, Schore,
Mannenkensvere

Oppervlakte : 7.706 ha

Middelkerke 508 ha
Wilskerke 506 ha
Leffinge 2046 ha
Westende 1080 ha
Spermalie 3566 ha

Duinopperviakte 145 ha

Lengte strand: 7,5 km

Breedte strand: 60 tot 300 m.

Wandeldijk 6,5 km
OO0O0OmmemR‘O00
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1.2 Economische situatie

Belangrijkste economische sectoren:
De belangrijkste economische sector is de tertiaire sector met name horeca:

tearooms - cafetaria’s:
hotels

campings
weekendverblijfparken
Overnachtingen:
Totaal aantal per jaar :

Er is slechts één industrieel bedrijf aanwezig met name de firma Carin Cosmetics

1.3 Bevolkingstoestand en evolutie

Evolutie bevolkingstoestand en geslacht

Jaar Aantal Mannen Vrouwen Vreemdelingen
1989 15.103 7.429 7.457 217
1990 15.308 7.505 7.575 288
1991 15.572 7.548 7.736 288
1992 15.704 7.582 7.805 317
1993 15.571 7.653 7.918 290
1994 15.621 7.656 7.965 273
1995 15.984 7.706 8003 275
1996 16.151 7.768 8101 282
1997 16.391 7.873 8237 281
1998 16.376 7.863 8232 281
1999 16.567 7934 9373 261
2000 16.671 7982 8424 265
2001 16934 8150 8525 259
2002 16.935 8146 8528 259
2003 17.216 8295 8624 293
2004 17.175 8442 8730 328
2005 17.690 8528 8844 318
2006 17.841 8742 9099 (251)

Besluit : Er is een langzame stijging van het bevolkingsaantal waar te nemen.

Er is een stijging zowel bij mannen als bij vrouwen waar te nemen.

Ooommmt0fd
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Leeftijdsindeling van de bevolking:
| MANNEN
Leeftijd 1988 1990] 1995] 2000] 2001] 2002| 2003 2004] 2005] 2006
0-5 461] 471] 481 423] 447] 447] 439 427] 423| 426
6-9 353] 376] 303] 345] 345] 345] 349 353] 313] 303
10-12 193] 278] 279] 251] 256 255 255] 261] 278] 288
13-15 277]  263] 275] 233] 234] 234] 248 261] 216] 268
16-18 343] 388] 281] 296] 292] 292] 263] 250 252] 260
19-30 1446] 1399] 1200] 990] 999 999] 1025] 1033] 924| 986
31-40 983| 1032 1114] 1165] 1191] 1189 1159] 1152 1053] 1014
41-50 912 985 1040] 1136] 1180 1180 1222| 1269] 1279] 1319
51-60 933] 975 916 1104| 1164] 1163| 1243 1297] 1357| 1367
61-70 765] 877] 1060] 1148] 1215 1215 1219] 1204] 1303 1376
71-80 413]  397] 498 717] 761] 760] 814] 881] 950] 986
81-90 134] 139] 164] 157 190 190 201] 208] 227] 246
91-100 11 14 14 17 18 18 19 28] 33| 28
+ 100 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
| VROUWEN
Leefid [ 1988] 1990 1995[ 2000] 2001| 2002| 2003 2004| 2005| 2006
0-5 438 469 515 441] 447| 447 420 399 401| 393
6-9 320 334 321| 384 364| 364 325/ 331f 326| 308
10-12 200 232 227] 257 268] 269 305 303| 245 245
13-15 245| 195|246 224 242| 242 253] 272 310] 301
16-18 316| 288 223] 249] 238] 238 245 237 251 281
19-30 1239 1267| 1100 940 947 949 946| 927| 909 910
31-40 933| 948] 1069 1140 1109| 1110] 1065/ 1092f 1019| 974
41-50 891 945/ 1030] 1048| 1136 1135 1187| 1208| 1249] 1280
51-60 998| 1019] 1055 1188 1212| 1213| 1235 1262 48| 1368
61-70 904 1045 1162] 1261 1316 1317| 1354| 1348 1412] 1432
71-80 529| 509] 686 956| 985 985] 1024| 1007| 1129| 1157
81-90 237 286| 329] 274] 308] 308 325 366| 431 465
91-100 33 37 40 61 69 68 72 64| 58 54
+100 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0

Besluit : er is een daling van het aantal jongeren tussen 19 en 30 jaar t.0.v. het gemiddelde van de laatste 10
jaar, maar belangrijker is dat de grote daling in 19-30 jarigen ruim gecompenseerd wordt door een stijging in

de groep 60-80 jarigen! Een vergrijzing dus.
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Situatieschets sport
e Portfolio personee
Beleidsdomein :personeel: zwembad
Inventaris Omeschrijving Evolutie Interpretatie
beheer Beheer accommodatie, Van 1 naar 2 Gedeelde functie: combinatie zwembad +
personeel, promotie, reddingsdienst in de zomer is niet
reddingsdienst haalbaar. In juli en aug. Dorine fulltime in
zwembad. Gedurende de andere
maanden om ma en woe (Dorine), di — do
en vr (Marc)
Dorine Strybol (zwembad)
Marc Muyle (zwembad + reddingsdienst)
redders Toezicht zwembad Van 3 (fulltime) naar 5 (waarvan 3 | Stijging van aantal redders:

Aanvankelijk ook een
gecombineerde functie
redder/kassier

fulltime en 2 werken momenteel
4/5). Twee monitoren van de
sportdienst vullen de 1/5 op.

+ 1 redder/zaalwachter

- andere openingsuren

- verbouwingen (glijpaan): aanpassing van
het toezichtsplan (verstrengde normen :
Vlarem)

Kassa/administratie

Kassa aanvankelijk gecombineerd
met reddersfunctie. Nadien ook
kassa gecombineerd met
administratieve functie

In begin: redders en nu 2
kassiers/administratie + 2 parttime
kassiers (die hoofdzakelijk in de
zomer ingeschakeld worden)

poetsvrouwen Van 1 poetsvrouw (fulltime) naar |- verbouwingen zwembad
5 poetsvrouwen (4 fulltime en 1 - vlaremnormen strenger
parttime) - andere openingsuren
O0OmmmO0O0
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Onderhoud zwembadtechnieken

Aanvankelijk intern (1 persoon
fulltime)

Huidige situatie: extern
onderhoudscontract met firma
Axima Services

Technische complexiteit maakt permanent
beheer technieken in eigen regie quasi
onmogelijk .

Personeelsgroei:

Van 6 (fulltime) naar 14
personeelsleden (waarvan: 13
fulltime en 1 parttime + 2 parttime
kassiers in juli en aug.)

OoOommmc0n
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Beleidsdomein :Personeel: Sportdienst

Inventaris

Omeschrijving

Evolutie

Interpretatie

Beheer

Beheer en algemene codrdinatie:

Tom Vandenhouweele

Beheer zwembad + sporthallen:
Dorine Strybol

Beheer sportpromotie:

Anne-Laure Proot

Van 1 naar 3 fulltime
sportfunctionarissen waarvan 1
ook het diensthoofd.

Van diensthoofd naar
sectorverantwoordelijke.

Van 1 naar 3 sporthallen

Van promotie naar beheer en
beleidvoorbereiding.

Opvolging — voorbereiding bouwdossiers
en werken sterk verhoogd

Wetgeving maakt verhoogde administratie
noodzakelijk (legionella- veligheid op het
werk — aankopen - wet actieve
ontspanningsevenementen) .

Administratie

Reservatie en administratie
beheer sportaccommodaties

Personeelsbeheer
Opvolging externe evenementen

Financiéle opvolging

Van 1 (fulltime) naar 2 fulltime + 3
parttime administratieve
medewerkers

Wegens de administratieve explosie /
accommodatie/personeel volgde de
uitbreiding van het administratief personeel

sportmonitoren

Organisatie sportacties + les
geven

Van 1 fulltime sportmonitor naar 4
monitoren (waarvan 1 fulltime en
3 parttime).

Meer organisatorische
opdrachten.

Zie evolutie sportpromotie: samen met de
toename van het activiteitenaanbod kwam
de nood aan meer sportmonitoren

OoOommmc0n
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zaalwachters Volgens chronologische volgorde | Toezichters verouderen : binnen | De taken van de toezichters worden
van de bouw van de sporthallen: |de 5 jaar 4 pensioengerechtigde | complexer en uitgebreider en de vereiste
. toezichters. vaardigheden worden hoger (legionella -
1. De Branding: 2,5 herstellingen — toezicht zwembad / cc. De
Aanwerving toezichter- redder Branding)
2. De Barloke: 3 i.p.v. toezichters
3. De Bamburg : 2,5
+ 1 zaalwachter/redder
+ 1 zaalwachter/tennis we
poetsvrouwen Aanvankelijk behorend tot Aanvankelijk 2 poetsvrouwen in
personeel sportdienst. De Branding.
Momenteel onder de poetsdienst | Momenteel gedeelde functie met
de gemeenteschool
Algemeen Personeelsgroei:
Van 2 (fulltime) naar 22
personeelsleden (16 fulltime en 6
parttime)
i) | | [EEe
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Beleidsdomein : sportpromotie

Inventaris

Omeschrijving

Evolutie

Interpretatie

eendagsactiviteiten

Trofee van sport

Huldiging kampioenen, uitreiking
sporttrofee, jeugdsporttrofee en
sportverdienste.

Start in 1987. Begonnen in het
gemeentehuis, overgegaan naar
de sporthal en sinds 2001 in het
casino.

Reden: steeds grotere belangstelling, meer
kandidaten en clubkampioenen.
Sportverdienste was vroeger een
verkiezing, sinds enkele jaren: aantal jaren
in clubbestuur.

Elk jaar beperkt aantal kandidaten voor
Sporttrofee.

Noordzeefakkeltocht

Kustzwemmers zwemmen met
een fakkel in de hand van de
westkust naar de oostkust van het
casino. Dit wordt gecombineerd
met een klank en lichtspel

Positieve evolutie:

1998: 81 zwemmers

2005: 356 zwemmers

Gestart als een vriendenorganisatie en
gegroeid tot een topevenement.

Van privé naar gemeentelijke organisatie.

Toeschouwers stijgen jaarlijks

Interscholenveldloop

Vlaamse veldloop voor de
Middelkerkse basisscholen +
recreatieloop voor de leerlingen
van het secundair en
leerkrachten/ouders

Positieve evolutie:
1995: 200 lopers

2005: 490 lopers

Blijvende stijging van aantal lopers. Enkele
locatiewijzigingen, laatste jaren:
voetbalvelden Gold Star.

OoOommmc0n
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Nieuwjaarscorrida

De eerste jogging van het jaar,
met een keuze uit 5 en 10 km. Er
zijn ook 3 jeugdcategorieén.

Start: organisatie van de sportraad en
sportdienst. Is later overgenomen door
privé-organisatie en is sinds 2006 terug
een organisatie van de sportraad. Reden:
te veel administratie voor de privé-
organisatie.

Valentijn in het zwembad

Start in 2002.

Stijging. Is een onderdeel van het
Valentijnsweekend (Toerisme)

Paashaas in het zwembad

Start in 2002. bezoekers variéren
tussen 58 en 164.

Aantal bezoekers is heel afhankelijk van de
datum.

Sirene jogging

Loopwedstrijd voor recreanten
maar ook voor atleten. Er is ook
een kids run. Samenwerking Vzw
en gemeente

Rond 1990 een topmoment:
3000tal deelnemers. Sindsdien
enkel een daling (2005: 750)

Aantal deelnemers blijft dalen. De
organisatie kan het evenement niet meer
dragen.

Herfstdropping Een nachtwandeling waar het er | Start: 1988. Het aantal Inschrijvingen: beperking van 300. Steeds
op aankomt om vanaf de deelnemers varieert altijd tussen | volzet. Maar de aantal deelnemers is sterk
dropzone zo vlug mogelijk het de 170 en 300. afhankelijk van het weer.
einddoel te bereiken, mits het
oplossen van opdrachten en Het KB op actieve
praktische proeven en het ontspanningsevenementen maakt de
vermijden van de pakwagen. De organisatie moeilijker.
afstand is voor iedereen 20 km.

oommmOdgd]
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Y, triatlon

Start: 1988

Stop: na 2001

Was een topevenement (enkele keren als
Belgisch kampioenschap)

Redenen van stop:

e openbare werken (tram, kustbaan
en Epernayplein)

e financieel

e te veel personeelsinzet,
sportdienst kon het niet meer aan.

golfbrekerloop

Verschillende afstanden (4 en 8
km ) op het strand van
Middelkerke - Westende.

Start: 1993

Stop: na 2002

Reden van stop: daling deelnemers de
laatste jaren en teveel personeelsinzet.

OoOommmc0n
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Meerdaagse activiteiten

Sportkampen (Pasen, zomer en
krokus)

Sportkampen voor kinderen van 4
jaar tem 12 jaar. De sportkampen
duren een week. De kampen
worden ingedeeld in verschillende
thema’s: vb. extreme games, turn-
en dansstage, kleuterkampen, ...

2004 start met kleuterkampen in
krokus

Kleuterkampen in krokus zijn opgestart
omdat er een grote vraag was naar
kleuterkampen. De kleuterkampen zijn
steeds snel volzet.

De avonturenkampen sloegen niet aan.

Onvoldoende interesse door +12jarigen
voor de sportkampen.

Vlaamse zwemweek

stagnerend

Tienerfuif heeft altijd veel succes.

Zwemmarathon (voor scholen) heeft
succes, maar het nadeel is dat er dan geen
publiek kan komen zwemmen.

OoOommmc0n
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Permanente activiteiten

Doe mee en lente acties

Er is een sportaanbod voor de
jeugd (kleutersport, skeeleren,
omnisport) volwassenen
(badminton, conditietraining,
volleybal) en voor de senioren
(seniorensport, Thai chi,
seniorenzwemmen). Het aanbod
kan variéren per jaar.

Oorspronkelijk doel: de activiteiten werden
doorgegeven aan de clubs.

Succesvolle activiteiten waren vroeger
aerobics en step.

Nu steeds meer activiteiten voor senioren.

Steeds meer specifiekere sporten (Tai Chi,
skeeleren)

Doe Mee evolueert meer en meer naar
sport overdag.

Sportklassen 2% leerjaar en 2% graad

2% leerjaar: Gedurende 2 dagen
maken de leerlingen kennis met
verschillende vaardigheden.

2% graad: ma, di, do en vr:
leerlingen laten kennis maken met
nieuwe en reeds gekende
sporten.

De sportlessen worden
afgewisseld met gewone lessen
die door de leerkracht gegeven
worden.

Start 2% graad: 1995
Start 2°° leerjaar: 1999

Zo goed als elke school neemt
deel aan de sportklassen. Er is
ook een Nieuwpoortse school die
deelneemt aan de sportklassen
van de 2% graad.

Op vraag van de scholen zijn de
sportklassen opgestart. (3de graad:
bosklassen, 2% graad: sportklassen)

Getest met 1% leerjaar, maar is te zwaar.

Doel: kennis maken met de gemeentelijke
sportaccommodatie en de sporttakken die
niet op de scholen aan bod komen.
Leerlingen motiveren om een sportclub uit
te kiezen.
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Zwemschool

De zwemschool bestaat nu uit
verschillende groepen van
watergewenning tot leren
zwemmen gevorderden.

Oorspronkelijk werd schoolslag, borst- en
rugcrawl aangeleerd. Door het stijgend
aantal leden, de geringe beschikbaarheid
van het zwembad en de lesgevers, wordt
vandaag de dag enkel nog schoolslag
aangeleerd (tot 200m). Ze worden sneller
naar de zwemclub doorverwezen.

Sport aan zee

Uitgewerkt zomerprogramma op 2
sportstranden in Middelkerke en
Westende: jogging en bodyfit
(elke dag) + sportanimatie
volleybal, voetbal, petanque,
beachgames,...)

Aantal deelnemers daalt
stelselmatig.

Mogelijke reden van daling:

verschuiving van open en massa-
activiteiten (zoals aerobics) met
onbeperkt aantal deelnemers naar
gesloten activiteiten (zoals rafting)
met een beperking aan
inschrijvingen

meer dagtoeristen dan lange
verblijvers aan de kust

Er worden steeds meer avontuurlijke
sporten aangeboden (sportpark, surfzone)
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Inventaris Omeschrijving Evolutie Interpretatie

atletiek Enkel joggingclubs, geen andere
atletiekdisciplines

basketbal Al altijd 1 club met +/- 150 leden
(laatste 10 jaar constant
gebleven)

handbal Al altijd 1 club met groot aantal

leden. Club is gefusioneerd.

judo 10 jaar geleden 120 leden, nu
bijna geen meer.

gymnastiek Grote club maar aantal leden
deelt toch. 1992: 475; 2005: 247
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Beleidsdomein : Infrastructuur : gemeentelijk

Inventaris

Omeschrijving

Evolutie

Interpretatie

Petanquevelden openlucht : 45
Petanquevelden overdekt :6

53 terreinen in openlucht situeren
zich in Middelkerke ( 22 tijdelijk)
In Westende zijn er 4 +8 =12
voorzien .

Lombardsijde heeft er 2
In 2005 waren er 374 lid van
beide clubs

Er steeds meer vraag aan velden
te Middelkerke en Westende.
Overdekte velden zijn overbezet

De combinatie van 2 clubs naast elkaar te
Middelkerke is niet opportuun.
Middelkerke heeft nood aan extra
overdekte velden.

sporthallen : 3

De bezetting schommelt tussen
65.000 en 70.000 bezoekers

De gemiddelde bezetting per
maand is 1.500 bezoekers
(Barloke x2).

Vooral in en deels in juli is de
bezetting laag .

De inkomsten beperken zich tot
gemiddeld 15.000€ / jaar

De bezetting stagneert.

Scholen maken gebruik van de
Branding — niet van de Barloke en
sporadisch van de Bamburg.

In juni dalen het aantal tornooien

In juli hangt de bezetting af van
de Barloke & de Bamburg van
€én sportkamporganisator

Er komen meer vrije uren beschikbaar die
recreatief kunnen ingevuld worden.

Met het wegvallen van de judoclub komt
ruimte in judozaal vrij.

Een aanzet naar tornooiorganisatoren is
wenselijk

Diversifiéren van stageorganisatoren is
wenselijk
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tennisvelden : 12

Er zijn 9 openluchtvelden en 3
overdekte terreinen.

De gravelterreinen - in concessie
gegeven - draaien behoorlijk
goed. De hardcourt tennisvelden
te Westende hebben matige
bezetting en worden terug
gemeentelijk beheerd.

De centralisatie van de tennisvelden te
Middelkerke ( 6 gemeentelijk en 5 privé)
betekenen meerwaarde.

Het beheer van de tennisvelden te
Westende is vergemakkelijkt maar privé
uitbating is niet rendabel in de huidige
vorm .

Voetbalvelden: 7

De bezetting is gemiddeld 85 uur
per week

De accommodaties van Leffinge,
Lombardsijde, Westende en
Middelkerke zijn verouderd

Blijft gelijk

De toestand van vooral Leffinge
oefenveld , Lombardsijde en
Middelkerke gaan vlug achteruit.

De accommodaties van Leffinge,
Lombardsijde, Westende en Middelkerke
Zijn aan renovatie toe

Watersport Eén watersportlokaal in opbouw | Er is een stijgende vraag naar Uitbouw watersportzone aan St. Laureins
te St. Laureins. watersporten en arrangementen. | is prioriteit .
De behoefte aan surf en Comfort is een noodzaak o0.a. voor opvang
Momenteel wordt Calidris deels kite(surf)zone Stijgt enorm groepen
gebruikt voor opvang groepen.
mmim] | | (==
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Zwembad : 1

De bezetting schommelt tussen
de 118.000 & 120.000 bezoekers
per jaar.

75.000 bezoekers zijn individuele
bezoekers waarvan ongeveer

40.000 tijdens de zomermaanden.

Attracties (waterglijpaan-sauna-
brobbelbaden) .

De inkomsten zijn gemiddeld
145.000 €

Stagnatie totale bezetting .

Ook de kleine vakanties kennen
steeds meer bezoekers.

Zijn aan vernieuwing toe (dateren
van 1980-190)

De bezetting stagneert vanwege maxima
die vooral tijdens de vakanties niet meer
kunnen overschreden worden.

Het zwembad is te klein om de vraag te
voldoen in de zomer en te klein om de
vraag in de winter te voldoen voor
combinatie groeps- publiekszwemmen.
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Beleidsdomein : Infrastructuur : privé
Inventaris Omeschrijving Evolutie Interpretatie
Tennis 2 overdekte en 3 openluchtvelden | Een stijging is waar te nemen
Middelkerke
diverse tennisvelden bij campings
en privé eigendommen o.a.
Duinenzicht Westende ( 4?)
Bowling 16 Bowlingbanen bij Zoekt verdere uitbreiding bereikbaarheid niet ideaal in
industrieterrein industrieterrein maar draait op volle toeren.
Manéges : 2 Eén te Middelkerke en één te Paardensport in het algemeen in | Behoeften aan openluchtpiste vrij
Westende. stijgende lijn. beschikbaar voor verenigingen
Manége te Lombardsijde ligt te
Eén gesloten te Lombardsijde verkommeren.
Golf 6 Holes (par 22) Druk bezet
14 afslagzones uitbreiding gepland
Biljart Eén snookercenter te Weinig info
Middelkerke met
4 snookertafels en 4 pooltafels
Skicenter Skitapijt op rollen Druk bezet vooral in Bereikbaarheid niet ideaal in
voorbereiding op winterseizoen industrieterrein.
Zoekt uitbreiding
mmim] | | (==
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Sportlokalen : 5

Er zijn 5 sportlokalen in scholen.

De lokalen zijn beperkt van
omvang (max. volleyterrein) en
enkel geschikt voor recreatief
gebruik.

Worden quasi niet bezet door
sportclubs

Bij sluitingen sporthallen wordt beroep
gedaan op deze locaties.
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Gebruikte afkortingen :

BLOSO :

Met ingang van 1/04/2006 is het BLOSO een Intern Verzelfstandigd Agentschap met rechtspersoonlijkheid (IVArp Bloso). Het is de
sportadministratie van de Vlaamse Gemeenschap. Voluit heet Bloso: het agentschap voor de Bevordering van de Lichamelijke Ontwikkeling,
de Sport en de Openluchtrecreatie. De IVArp Bloso maakt vanaf dezelfde datum deel uit van het beleidsdomein Cultuur, Jeugd, Sport en
Media (CISM).

ISB :

De belangrijkste doelstelling van het Vlaams Instituut voor Sportbeheer en Recreatiebeleid vzw (ISB) is de ondersteuning van de werking en
de uitbouw van de gemeentelijke, stedelijke en provinciale sportdiensten, sport- en recreatiecentra, zwembaden en sportaccommodaties in
Vlaanderen en het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

Het ISB wil aan zijn leden, m.n. de gemeenten, steden en provincies, een forum bieden waar sportverantwoordelijken en
beleidsmandatarissen kunnen bouwen aan een optimaal sportbeleid en sportbeheer.

Het ISB is eveneens een vormingsinstituut dat zijn leden o.a. via studie- en vormingsdagen, opleidings- en bijscholingscycli, het jaarlijks
congres, het Vlaams Tijdschrift voor Sportbeheer (VTS), de ISBrief, de ISBzine, en zijn documentatiedienst wil informeren over alle beleids-
en beheersaspecten inzake sport en recreatie.

O.C.M.W.:
Openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn Middelkerke

OoOommmc0n

Onderwijsstraat 9 - 8430 Middelkerke - T 059 31 99 52 - F 059 31 98 05 - sport@middelkerke.be 61



